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連作エッセイ　第2幕

本誌は広報ご担当者様に有益な情報を、定期的に
発信する無料情報誌です。今後、定期購読を希望
される方は、お気軽にお申し込みください。

新型コロナウイルス感染に振り回された2021年、どのように過ごされましたか。アドバンドは経済が低空飛行をつづけ
るなか、組織づくりに力を注いだ一年でした。経営理念と評価制度を改訂し、創立15周年を機に、会社のロゴをリニュ
ーアルしました。新年が、皆さまにとって素晴らしい一年になりますよう、心よりお祈り申し上げます。（M.N）

TOPページにある「CONTACT」をクリックし、
お問い合わせ内容の欄に「adLive希望」と入力
してご送信ください。
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跡
を
待
つ
よ
り
、
捨
て
身
の
努
力

よ
！
」

　

こ
の
言
葉
は
、〝
新
世
紀
エ
ヴ
ァ
ン
ゲ

リ
オ
ン
〞
に
登
場
す
る
、
葛
城
ミ
サ
ト
と

い
う
人
物
の
セ
リ
フ
で
あ
る
。
テ
レ
ビ

ア
ニ
メ
第
7
話
の
あ
る
シ
ー
ン
。
巨
大

ロ
ボ
ッ
ト
が
暴
走
し
、
自
然
停
止
を
待

つ
し
か
な
い
と
主
張
す
る
周
囲
の
職
員

に
対
し
て
力
強
く
言
い
放
っ
た
名
言
だ
。

そ
の
後
、
彼
女
は
自
ら
ロ
ボ
ッ
ト
に
乗

り
込
み
、
命
の
危
険
を
冒
し
な
が
ら
も

最
後
ま
で
任
務
を
遂
行
す
る
。
結
果
、

無
事
に
ロ
ボ
ッ
ト
の
暴
走
を
止
め
る
こ

と
に
成
功
し
た
の
で
あ
る
。

　

わ
た
し
は
、
ミ
サ
ト
さ
ん
の
こ
の
セ

リ
フ
が
大
好
き
だ
。「
努
力
」
と
い
う
言

葉
は
、
自
分
自
身
の
人
生
で
掲
げ
て
い

る
重
要
な
ポ
リ
シ
ー
で
も
あ
る
か
ら
だ
。

そ
の
原
体
験
は
、
幼
い
頃
に
味
わ
っ
た
、

あ
る
敗
北
感
に
あ
る
。

　

小
さ
い
頃
は
ス
ポ
ー
ツ
に
夢
中
で
、

特
に
泳
ぐ
こ
と
が
大
好
き
だ
っ
た
。
小

学
2
年
生
の
頃
に
は
、
本
格
的
に
ス
イ
ミ

ン
グ
ス
ク
ー
ル
へ
通
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
、
5
年
生
の
頃
。

コ
ー
チ
に
「
今
度
は
、
選
手
コ
ー
ス
に

入
っ
て
み
な
い
か
」
と
誘
わ
れ
た
の
だ
。

そ
の
時
は
、「
な
ん
か
楽
し
そ
う
!
」
と
、

二
つ
返
事
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を

決
め
た
。
し
か
し
、
選
手
コ
ー
ス
に
入

れ
ば
、
競
技
と
し
て
試
合
に
出
場
す
る

こ
と
が
メ
イ
ン
と
な
り
、
周
り
と
タ
イ

ム
を
争
う
こ
と
に
な
る
。
そ
ん
な
シ
ビ

ア
な
勝
負
の
世
界
で
経
験
し
た
の
は
、

大
き
な
挫
折
だ
っ
た
。
ど
ん
な
に
練
習

を
重
ね
て
も
上
に
は
上
が
い
て
、
適
わ

な
い
相
手
が
山
ほ
ど
い
た
の
だ
。

　

そ
れ
で
も
、
ラ
イ
バ
ル
た
ち
の
記
録

を
超
え
た
い
と
い
う
一
心
で
練
習
に
打

ち
込
ん
だ
。
と
こ
ろ
が
、
ど
れ
だ
け
頑

張
っ
て
も
、
思
っ
た
よ
う
な
成
果
は
出

な
か
っ
た
。「
自
分
に
は
才
能
が
な
い
ん

だ
」
と
、
劣
等
感
ば
か
り
が
ふ
く
ら
ん

で
い
く
日
々
。
次
第
に
大
好
き
だ
っ
た

プ
ー
ル
が
大
嫌
い
に
な
り
、
そ
の
ま
ま

ス
イ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
を
辞
め
て
し
ま

っ
た
。「
ど
ん
な
に
努
力
を
し
た
っ
て
、

天
才
た
ち
に
は
敵
わ
な
い
」
と
い
う
、
諦

め
の
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
う
。

　

こ
の
苦
い
経
験
か
ら
、
中
学
入
学
後

は
、
運
動
部
に
入
る
の
は
よ
そ
う
と
考
え

て
い
た
。
と
こ
ろ
が
あ
る
日
、
ひ
ょ
ん
な

こ
と
か
ら
ソ
フ
ト
テ
ニ
ス
部
の
練
習
を
見

学
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
も
と
か
ら
運
動

部
に
は
興
味
が
な
か
っ
た
し
、
ラ
ケ
ッ
ト

す
ら
持
っ
た
こ
と
の
な
い
初
心
者
に
は
、

な
お
さ
ら
敷
居
が
高
い
だ
ろ
う
と
思
い
、

す
ぐ
に
別
の
部
活
の
見
学
に
行
こ
う
と
し

て
い
た
。
そ
の
時
、
あ
る
先
輩
が
「
未
経

験
か
ら
テ
ニ
ス
を
始
め
た
人
ば
か
り
だ
か

ら
大
丈
夫
だ
よ
!
」
と
声
を
掛
け
て
く
れ

た
の
だ
。

　

先
輩
の
ひ
と
言
に
、
心
が
大
き
く
揺

れ
た
。
も
し
か
し
た
ら
、
自
分
に
も
チ

ャ
ン
ス
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
え

た
の
だ
。
何
よ
り
、
才
能
の
壁
に
限
界

を
感
じ
、
頑
張
る
こ
と
を
諦
め
て
し
ま

っ
た
ス
イ
ミ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
時
代
の
後

悔
に
ケ
リ
を
つ
け
た
い
と
い
う
気
持
ち

も
あ
っ
た
。
そ
し
て
、
そ
の
ま
ま
ソ
フ

ト
テ
ニ
ス
部
に
入
部
す
る
こ
と
を
決
心

し
た
。

　

そ
こ
か
ら
は
、
ず
っ
と
が
む
し
ゃ
ら

だ
っ
た
よ
う
に
思
う
。
と
に
か
く
厳
し

い
こ
と
で
有
名
な
部
だ
っ
た
が
、
日
々

の
練
習
メ
ニ
ュ
ー
に
必
死
に
く
ら
い
つ

い
た
。
放
課
後
の
練
習
以
外
に
も
、
朝

の
自
主
練
を
は
じ
め
、
土
日
も
近
所
の

運
動
施
設
の
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
で
特
訓
に

励
ん
だ
。
よ
く
、
ラ
ケ
ッ
ト
を
握
る
手

の
ひ
ら
に
で
き
た
豆
が
潰
れ
て
痛
ん
だ

が
、
気
に
も
留
め
な
か
っ
た
。
過
去
の

悔
し
さ
を
バ
ネ
に
、
毎
日
コ
ツ
コ
ツ
練

習
を
続
け
た
結
果
、
少
し
ず
つ
目
の
前

の
景
色
が
変
わ
り
始
め
た
。
1
年
生
の

秋
に
は
レ
ギ
ュ
ラ
ー
を
勝
ち
取
る
こ
と

が
で
き
、
2
年
生
か
ら
は
キ
ャ
プ
テ
ン

と
し
て
チ
ー
ム
を
引
っ
張
る
大
役
も
任

さ
れ
た
。

　

一
番
う
れ
し
か
っ
た
出
来
事
は
、
2
年

の
冬
の
県
大
会
団
体
戦
で
3
位
に
入
賞

で
き
た
こ
と
だ
。
メ
ン
バ
ー
は
全
員
、

入
部
以
来
お
互
い
初
心
者
と
し
て
切
磋

琢
磨
し
て
き
た
仲
間
た
ち
。「
弛
ま
ず
努

力
を
続
け
れ
ば
、
い
つ
か
そ
の
頑
張
り

が
報
わ
れ
る
日
が
来
る
ん
だ
」
と
、
身

を
も
っ
て
実
感
し
た
。
み
ん
な
で
抱
き

合
い
涙
を
流
し
な
が
ら
喜
ん
だ
日
の
こ

と
は
一
生
の
宝
物
だ
。

　

挫
折
か
ら
立
ち
上
が
ろ
う
と
新
た
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
始
め
た
あ
の
日
、
自
分

自
身
に
強
く
誓
っ
た
こ
と
は
た
だ
一
つ

だ
っ
た
。「
天
才
に
な
れ
な
い
な
ら
、
せ

め
て
人
一
倍
泥
く
さ
く
、
地
道
に
努
力

で
き
る
人
間
に
な
る
」
と
い
う
こ
と
だ
。

こ
の
決
心
は
、
大
人
に
な
っ
た
今
で
も

揺
ら
ぐ
こ
と
は
な
い
。
何
か
困
難
な
問

題
や
大
き
な
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
時
こ
そ
、

「
努
力
次
第
で
状
況
は
い
く
ら
で
も
変
え

ら
れ
る
」
と
自
分
を
鼓
舞
す
る
よ
う
に

し
て
い
る
。
お
か
げ
で
切
り
抜
け
ら
れ

た
ピ
ン
チ
も
、
切
り
開
け
た
道
も
、
数

え
き
れ
な
い
ほ
ど
多
く
あ
る
。
人
生
の

可
能
性
を
大
き
く
広
げ
て
く
れ
た
こ
の

不
屈
の
精
神
を
武
器
に
、
そ
し
て
誇

り
に
、
こ
れ
か
ら
も
や
っ
て
い
こ
う
と

思
う
。

アドバンドのコピーライターが順番に物語を執筆するこのコーナー。
今回は、筆者が人生の中で大切にしている考え方について、
子どもの頃に経験したあるエピソードをふり返りながら綴りました。

「
奇

中野 道良

藤田 由美　冨田 菜摘

中野 道良　鎌倉 実咲　米丸 由季乃

アートディレクション

デザイン

コピーライティング
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あの日の誓い

始めよう、ESG経営。
初めての統合報告書。
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会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
バ

リ
ュ
ー
の
策
定
を
機
に
、
こ
の
た

び
従
業
員
の「
評
価
制
度
」を
改

め
る
こ
と
に
な
っ
た
。
外
部
の
採

用
・
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
協

力
を
仰
ぎ
、
よ
り
客
観
的
な
評
価

制
度
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
、会
社

創
立
以
来
で
初
め
て
の
試
み
で
あ

る
。
役
職
を
定
義
づ
け
、
仕
事
に

対
す
る「
姿
勢
・
熱
意
」と
ク
リ
エ

イ
タ
ー
と
し
て
の
「
能
力
・
ス
キ

ル
」
に
分
解
し
、
各
役
職
の
評
価

項
目
を
明
文
化
し
た
。
こ
れ
ら
は

目
標
と
す
る
年
収
、
稼
ぎ
出
す
一

人
当
た
り
粗
利
と
も
リ
ン
ク
し
て

お
り
、
目
標
管
理
ツ
ー
ル
と
し
て

機
能
す
る
も
の
に
な
り
そ
う
だ
。

〝
な
り
そ
う
〞と
い
う
曖
昧
な

表
現
を
使
っ
た
の
は
、
私
自
身
が

評
価
制
度
と
い
う
も
の
を
信
じ
て

い
な
い
か
ら
だ
。「
あ
な
た
の
会

社
の
評
価
制
度
は
、
正
し
く
機
能

し
て
い
ま
す
か
？
」
大
企
業
に
勤

務
す
る
友
人
や
、
セ
ミ
ナ
ー
で
出

会
う
知
人
な
ど
に
、
こ
ん
な
質
問

を
し
て
み
た
と
こ
ろ
、「
正
し
い
」

と
答
え
た
人
は
た
だ
の
一
人
も
い

な
か
っ
た
の
で
あ
る
。
大
手
の
人

事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
大
金

を
支
払
い
、
よ
う
や
く
完
成
し
た

立
派
な
評
価
制
度
だ
と
し
て
も
、

し
ょ
せ
ん
使
う
の
は〝
人
〞。
上

司
と
部
下
が
お
互
い
に
納
得
で
き

る
評
価
と
い
う
の
は
、
成
立
し
に

く
い
と
思
う
の
だ
。

そ
も
そ
も
日
本
に
は
、
世
界
に

類
を
見
な
い
「
終
身
雇
用
」
と
い

う
事
情
が
あ
り
、
労
働
者
と
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
の
役
割
が
明
確

な
欧
米
に
比
べ
、〝
会
社
は
家
族
〞

と
い
う
見
方
が
あ
る
。
刑
事
事
件

で
も
起
こ
さ
な
い
限
り
、
従
業
員

を
解
雇
で
き
な
い
日
本
は
、
ジ
ョ

ブ
型
雇
用
に
は
適
し
て
い
な
い
。

ど
ん
な
仕
事
を
担
当
し
、
ど
れ
く

ら
い
の
勤
務
時
間
で
、
ど
の
よ
う

な
成
果
を
出
せ
ば
、
い
く
ら
の
給

与
を
獲
得
で
き
る
か
。
こ
れ
ら
を

明
確
に
し
て
雇
用
し
、
従
業
員
が

成
果
を
出
せ
な
い
、
あ
る
い
は
市

況
の
変
化
で
雇
用
を
継
続
で
き
な

く
な
っ
た
場
合
に
、「
明
日
か
ら

は
出
社
し
な
く
て
い
い
」
と
言
え

る
国
と
は
ち
が
う
の
で
あ
る
。
雇

用
契
約
が
流
動
的
で
な
い
日
本
で

は
、
や
は
り
、
一
人
ひ
と
り
の
従

業
員
の
「
頑
張
り
」
に
期
待
せ
ざ

る
を
得
な
い
。
つ
ま
り
、
評
価
制

度
や
目
標
管
理
は
、
会
社
に
と
っ

て
も
従
業
員
に
と
っ
て
も
、
機
能

し
に
く
い
国
だ
と
思
う
の
だ
。

折
衷
案
と
し
て
、明
文
化
し
た

「
評
価
制
度
」は
存
在
し
つ
つ
も
、

バ
ッ
フ
ァ
や
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
を

残
す
方
法
が
現
実
的
だ
。長
く
勤

務
す
る
者
を
評
価
す
る
、
病
気

の
家
族
を
抱
え
る
者
や
育
児
期

間
の
従
業
員
を
、
み
ん
な
で
支

え
合
う
。
な
ん
で
も
か
ん
で
も

「
自
己
責
任
」
で
片
付
け
る
社
風

よ
り
、
日
本
が
得
意
と
す
る
「
玉

虫
色
の
曖
昧
さ
」
と
共
存
す
る

社
風
。
個
人
的
に
は
、
そ
ん
な

会
社
の
ほ
う
が
好
き
で
あ
る
。

今、目の前にあることを頑張れないやつが、
何を頑張れるんだ。

大野 智（元・嵐リーダー）
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Contents

が
わかる一冊を
“無料”でお届けします。

はじめて「統合報告書」の発行をお考えの、上場企業のIR担当者様へ。

SDGsの達成に向けた「ESG経営」に関心がある、非上場企業の経営者様へ。

「何から手をつければいいの？」「どんなコンテンツを用意すればいいのか？」

悩んではみたものの、自社内のリソースでは不十分なことも多いと思います。

そこで、統合報告のガイドラインに沿ったマテリアリティの特定、価値創造プロセスの検討など

ESGやCSVを熟知する専門家の見解と、制作会社の知見をまとめたのが、この一冊。

環境・社会・経済・ガバナンスの面から、自社の事業活動を改めてふり返り、

すべてのステークホルダに対して、正しい企業価値を伝えるためのヒントがわかります。

2022年4月発行予定の『ノウハウブック［IR/CSR編］』の事前予約をスタート。

今なら無料でご予約いただけますので、お気軽にお申込みください。

ノウハウブック［IR/CSR編］（A4版64ページ／上製本）を無料でお届けします。
ご希望の方は、以下の方法でお申込みください。

❸お問い合わせ内容の欄に「IR/CSR編を希望」と入力して送信

❷TOPページ右下の「CONTACT」をクリック

❶「アドバンド」と検索

※発行時期やページ数は変更することがあります。あらかじめご了承ください。

ノウハウブック［IR/CSR編］の事前予約をスタート！

ノウハウブック
［IR/CSR編］

















BUY
法人顧客との接点を生み出し、新たな商談から売上につなげるためのノウハウをお届けするコーナー。

第5回となる今号では、商品の“専門家”として自社を位置づける「ノウハウブック」についてお話しします。

「いま買いたい」へのきっかけづくり。

B2B企業の「マーケ塾」

昨今、デジタル化やペーパー
レスの動きを反映し、訪問し
た見込客にPDF版のホワイト
ペーパーをダウンロードして
もらう企業が多い。お客様は
社内で自由に回覧でき、企業
にとっては修正やアップデー
トがしやすいため、たしかに
悪い方法ではないように見え
る。ところが、まったく同じ
情報でも、実体のある印刷物
なら価値を感じやすいという
メリットがある。もちろん、
ページ数の多いPDFデータを、
いちいちプリントする必要も
ない。印刷物を郵送すると同
時に、PDF版をメールで送信
することで、ユーザーの使い
勝手も良くなる。

ロバート・B・チャルディーニ著『影
響力の武器』によれば、見込客に行
動してもらう方法として「返報性」
がある。「受けた恩は返したくなる」
というわけだ。役立つ情報が満載の
ノウハウブックを、印刷物として送
付することで、受け取った見込客の
返報性は大いに高まるはず。これは
商談への道を切り開くことになる。

PDF版ホワイトペーパーにない価値

印刷物の強みを活かす

Agenda 03

ノウハウブックというのは私
たちの造語で、お客様にとっ
て役立つ情報をワンパッケー
ジ化した印刷物を指す。だい
たい16ページから32ページく
らいのボリュームで、大きな
ものでは60ページ以上のパン
フレットになることもある。
注意したいのは、会社案内や
商品カタログとはまったく異
なること。これらは、商品を
提供する企業側の「言いたい
こと」を掲載しているが、ノ
ウハウブックはお客様が「知
りたいこと」をまとめた冊子
だ。そのため、お客様の課題
を解決するヒントやノウハウ、
商品選びのコツなどが主なコ
ンテンツとなる。

有用な情報を、見込客に対して惜し
みなく提供する「ボランタリー」精
神が大切。お客様の悩みや課題に共
感し、解決のヒントやアイデアに活
用してもらうのだ。さらに、導入時
のサプライヤー選びの基準を伝え、
その上で自社の強みや特長を掲載す
る。この順序で構成すれば、商談機
会を創出する可能性が高まる。

お客様にとってのお役立ち情報を！

専門家としてアピール

Agenda 01

ほとんどの企業は、コーポレ
ートサイトに「お問い合わせ」
フォームを掲載しているはず
だ。ところが、これには問題
がある。まったく接点のない
相手企業に対し、自社の悩み
や課題を記入するのは、思っ
た以上に抵抗があるからだ。
そこで、「資料請求」を追加し、
そのオファーとしてノウハウ
ブックを郵送するのである。
見込客にとっては、フォーム
内に長い文章を入力する必要
がなくなり、リスクなく気軽
にエントリーすることができ
る。企業側にとっても、足跡
を残してもらいやすくなるた
め、コンバージョン率の大幅
アップが期待できる。

コンバージョン率の向上だけでなく、
読者の満足度が高まるため商談化率
もアップする。インターネットでの
接点だけでなく、展示会やセミナー
で配布する、あるいは、大量に印刷
してダイレクトメールのような形で
送付することも可能。つまり、顕在
ニーズを満たすだけでなく、潜在ニ
ーズの掘り起こしにも効果的だ。

訪問者に足跡を残してもらう秘策

コンバージョン率が向上

Agenda 02

Lesson 05

著者：中野 道良
発行：2020年9月3日
定価：本体1,800円＋税

新規顧客が勝手にあつまる 販促の設計図
「営業スタッフを使わない」「下請けもやらない」中小企業が売上を伸ばすための法則

［ノウハウブックの位置付け］

［ノウハウブックと商品カタログの違い］

全国有名書店にて発売中！

見
込
客
の
行
動

ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン

御
用
聞
き
電
話

リスティング
広告

コンテンツ
SEO

ダイレクト
メール

テレアポ
訪問

展示会
セミナー

マス広告

口コミ
紹介

インターネット
で探す

お知らせや
告知で知る

リアルな手法
で知る

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

ノ
ウ
ハ
ウ
ブ
ッ
ク

問
い
合
わ
せ

顧
客
の
リ
ス
ト
化

い
ま
す
ぐ
客

そ
の
う
ち
客

商
談
・
コ
ン
ペ

受
注

失
注

既
存
客

失
注
客

見
込
客

①発掘 ②誘引 ③獲得 ④追跡

見込客

似ているようで
まったく別物

“買い手” が知りたい情報
＝

見込客の役に立つ

見込客の悩みや困りごと
解決に向けたヒントやノウハウ
商品を導入するメリット
導入企業の成功事例
最新のトレンド
発注先選びで失敗しないコツ など

ノウハウブック

すぐにゴミ箱行き

など

“売り手” が言いたい情報
＝

見込客の役に立たない

すべての商品の紹介
会社のプロフィール

商品カタログ
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良
い
戦
略
、
悪
い
戦
略

衆
議
院
選
挙
に
見
る

Editor’s
Column

10
月
31
日
に
行
わ
れ
た
第
49
回
衆
議

院
議
員
総
選
挙
は
、
自
民
党
の
大
敗
が

予
想
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
い
ざ
蓋

を
開
け
て
み
る
と
、
た
し
か
に
公
明
党

を
合
わ
せ
た
与
党
全
体
で
3
0
0
議
席

を
割
っ
た
も
の
の
、
与
党
は
安
定
多
数

を
守
り
抜
き
、
政
権
交
代
は
起
き
な
か

っ
た
。
た
だ
、
小
選
挙
区
で
は
獲
得
議

席
を
減
ら
し
て
お
り
、
勝
利
し
た
区
に

お
い
て
も
、
野
党
と
の
差
は
僅
差
で
あ

る
。
与
党
候
補
者
の
多
く
が
比
例
で
復

活
当
選
し
た
た
め
、
ト
ー
タ
ル
で
は
議

席
の
減
少
が
抑
え
ら
れ
た
も
の
の
、
大

物
議
員
が
落
選
す
る
な
ど
、「
敗
北
」

に
近
い
選
挙
で
あ
っ
た
。

戦
略
論
と
経
営
理
論
の
世
界
的
権
威

で
あ
る
リ
チ
ャ
ー
ド
・
P
・
ル
メ
ル
ト

は
、
著
書
『
良
い
戦
略
、
悪
い
戦
略
』

の
中
で
、「
良
い
戦
略
と
は
狙
い
を
定

め
て
一
貫
性
の
あ
る
行
動
を
組
織
し
、

す
で
に
あ
る
強
み
を
活
か
す
だ
け
で
な

く
、
新
た
な
強
み
を
生
み
出
す
こ
と
」

と
語
っ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
え
て
し

て
組
織
の
多
く
は
、
利
害
関
係
に
配
慮

し
て
リ
ソ
ー
ス
を
集
中
投
下
せ
ず
、
分

散
さ
せ
て
し
ま
う
。
そ
の
結
果
、
無
関

係
、
も
し
く
は
矛
盾
を
は
ら
ん
だ
目
標

が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。

総
選
挙
に
お
い
て
岸
田
首
相
は
、
成

長
と
分
配
の
好
循
環
に
よ
る
「
新
し
い

資
本
主
義
」
を
掲
げ
た
。
こ
れ
は
決
し

て
「
良
い
戦
略
」
と
は
い
え
な
い
。
リ

ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
多
く
の

課
題
の
な
か
か
ら
、
最
も
重
要
な
課
題

を
見
抜
き
、
資
産
や
時
間
な
ど
限
ら
れ

た
リ
ソ
ー
ス
を
ど
こ
に
投
入
す
る
か
、

設
計
す
る
力
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
課
題

の
優
先
順
位
を
つ
け
る
道
筋
こ
そ
が
、

戦
略
な
の
だ
。「
成
長
」
と
「
分
配
」

と
い
う
、
ど
っ
ち
つ
か
ず
の
目
標
で
は
、

国
民
は
政
府
が
何
を
考
え
て
い
る
の
か

が
わ
か
り
に
く
い
。「
民
間
の
活
力
を

最
大
限
に
引
き
出
し
」
成
長
を
目
指
す

と
語
り
な
が
ら
、
分
配
す
る
パ
イ
を
民

間
に
求
め
る
の
は
矛
盾
し
て
い
る
。
な

ら
ば
、
い
っ
そ
の
こ
と
「
成
長
」
か
「
分

配
」
の
ど
ち
ら
か
に
絞
っ
て
政
策
を
考

え
た
ほ
う
が
、
国
民
も
納
得
で
き
た
は

ず
だ
。

野
党
も
大
差
が
な
か
っ
た
。
今
回
の

衆
院
選
は
、
短
期
決
戦
と
な
っ
た
影
響

も
あ
り
、
公
約
へ
の
踏
み
込
み
が
甘
か

っ
た
。
与
野
党
と
も
に
、
給
付
金
な
ど

の
分
配
、
い
わ
ゆ
る
「
バ
ラ
マ
キ
」
を

主
軸
に
置
い
た
せ
い
で
、
各
党
の
オ
リ

ジ
ナ
リ
テ
ィ
が
見
え
て
こ
な
い
。
競
合

と
な
る
相
手
の
弱
み
を
見
抜
き
、
そ
こ

か
ら
導
い
た
戦
略
は
、「
ふ
つ
う
の
強

み
」
を
「
圧
倒
的
な
強
み
」
に
変
え
る
。

与
党
に
似
た
公
約
を
掲
げ
て
い
て
は
、

国
民
に
「
政
策
に
違
い
が
な
い
な
ら
、

長
き
に
わ
た
っ
て
政
権
を
担
っ
て
き
た

自
民
党
の
ほ
う
が
安
心
だ
」
と
思
わ
れ

て
も
仕
方
が
な
い
。
候
補
者
を
一
本
化

す
る
戦
術
は
奏
効
し
た
が
、
政
策
に
魅

力
を
感
じ
な
か
っ
た
こ
と
が
、
野
党
が

敗
北
し
た
最
大
の
原
因
だ
。

政
治
の
世
界
で
「
良
い
戦
略
」
を
打

ち
立
て
、
成
功
し
た
の
が
、
小
泉
元
首

相
だ
。
行
政
改
革
の
本
丸
と
し
て
郵
政

民
営
化
を
掲
げ
、
第
44
回
衆
院
選
で
は
、

与
党
で
2
／
3
の
議
席
を
超
え
る
「
圧

勝
」
を
勝
ち
取
っ
た
。
郵
政
民
営
化
の

是
非
は
と
も
か
く
、
反
対
す
る
身
内
を

切
り
捨
て
、
た
っ
た
1
つ
の
政
策
だ
け

で
選
挙
を
戦
い
抜
い
た
点
で
は
、
小
泉

元
首
相
は
「
良
い
戦
略
」
を
知
る
リ
ー

ダ
ー
と
い
え
る
。

こ
こ
で
は
、
今
回
の
選
挙
の
良
し
悪

し
に
は
言
及
し
な
い
。
た
だ
、「
良
い

戦
略
」
を
立
て
る
こ
と
の
重
要
性
を
知

っ
て
も
ら
い
た
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界

で
も
、
同
じ
こ
と
が
い
え
る
か
ら
だ
。

特
に
中
小
企
業
が
大
企
業
を
相
手
に
戦

う
に
は
「
良
い
戦
略
」
が
不
可
欠
。
5

つ
も
6
つ
も
目
標
を
掲
げ
、
リ
ソ
ー
ス

を
分
散
投
資
し
、
す
べ
て
に
結
果
が
と

も
な
わ
な
い
。
そ
れ
は
「
悪
い
戦
略
」

の
典
型
だ
。
限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
を
一

本
化
し
て
、
1
つ
の
困
難
な
課
題
に
集

中
投
下
す
る
こ
と
。
こ
れ
が
勝
利
へ
の

近
道
を
つ
く
り
出
す
「
良
い
戦
略
」
で

あ
る
。

誰 も い な い

アンコール

adLive編集部による世情コラム
連載 第14回

文=米丸 由季乃

漫画／作=石井 香　絵=今井 明日香
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ア
ド
バ
ン
ド
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
環
と
し
て
、

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
の
制
作

に
強
み
を
持
つ
㈱
キ
ッ
チ
ン
シ
ン

ク
様
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
、

新
規
ロ
ゴ
の
制
作
を
進
め
て
い
ま

す
。
第
三
者
の
客
観
的
な
意
見
も

取
り
入
れ
な
が
ら
完
成
さ
せ
た

「
ア
ド
バ
ン
ド
」
を
象
徴
す
る
ロ

ゴ
デ
ザ
イ
ン
。
ま
も
な
く
お
披
露

目
い
た
し
ま
す
。
お
楽
し
み
に
！

こ
の
た
び
、
ア
ド
バ
ン
ド
初
の
取

り
組
み
と
な
る
、
中
小
企
業
に
向

け
た
販
促
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事

業
を
開
始
し
ま
し
た
。
素
晴
ら
し

い
製
品
や
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

を
も
っ
て
い
て
も
、
簡
単
に
売
れ

な
い
時
代
。
見
込
客
を
自
動
で
見

つ
け
る
営
業
ス
タ
イ
ル
「
販
促
の

設
計
図
」
づ
く
り
を
、
社
長
の
右

腕
と
な
っ
て
支
援
い
た
し
ま
す
。

費
用
は
、
6
日
間
の
セ
ッ
シ
ョ
ン

で
1
2
0
万
円
。
当
社
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
分
析
シ
ー
ト
を
活
用
し
、
売

上
ア
ッ
プ
や
顧
客
増
な
ど
、
成
果

を
生
み
出
す
確
度
の
高
い「
戦
略
」

と
「
戦
術
」
を
支
援
い
た
し
ま
す
。

ご
興
味
が
あ
る
、
ま
た
は
詳
細
を

確
認
し
た
い
方
は
ぜ
ひ
、
こ
ち
ら

の
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
す
。

最
近
、
気
に
な
っ
た
カ
フ
ェ
や
レ

ス
ト
ラ
ン
、
ホ
テ
ル
な
ど
を
、
片

っ
端
か
ら
マ
ッ
プ
上
に
ブ
ッ
ク
マ

ー
ク
し
て
い
ま
す
。
情
報
源
は
各

種
S
N
S
上
で
見
つ
け
た
誰
か
の

レ
コ
メ
ン
ド
。
都
内
だ
け
で
も

1
6
0
件
を
超
え
て
き
ま
し
た
。

出
か
け
た
と
き
の
行
き
先
候
補
に

ア
ド
バ
ン
ド
代
表
の
中
野
道
良
が
運

営
す
る
n
o
t
e
ア
カ
ウ
ン
ト
が
、

10
月
9
日
に
開
設
し
ま
し
た
。
シ
ン

プ
ル
な
操
作
性
な
が
ら
、
密
度
の
濃

い
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
で
き
る

n
o
t
e
は
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
も
多

く
利
用
し
て
お
り
、
記
事
を
書
籍
化

し
た
ユ
ー
ザ
ー
も
。
現
在
、
中
野
の

ア
カ
ウ
ン
ト
で
は
、
長
く
広
告
・
広

報
と
向
き
合
っ
て
き
た
経
験
や
知
識

に
基
づ
き
執
筆
し
た
コ
ラ
ム
記
事
を
、

数
本
掲
載
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
定

期
的
に
新
規
記
事
の
投
稿
を
続
け
て

い
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ「
フ
ォ
ロ
ー
」

と
「
ス
キ
」
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
!

035

037 033

adband’s own

NEWS
アドバンド社員の日常をのぞきみ。038

040

note、始めました

アイアンボディでオリオンビール
#voice

行き先マッピング
#voice

新規ロゴ、完成間近です
#topics

名前が増えました
#voice

コンサルティング事業がスタート！
#news

036

11
月
に
入
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
の
新
規
感
染
者
数
が
減
少
し

て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
段
階
的
に

出
社
人
数
を
増
や
し
ま
す
。
当
社

で
は
こ
れ
ま
で
、
感
染
予
防
の
観

点
か
ら
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
中

心
と
し
た
働
き
方
を
続
け
て
い
ま

し
た
。
し
か
し
、
経
験
の
浅
い
社

員
の
成
長
の
促
進
を
優
先
し
、
若

手
社
員
は
出
社
す
る
こ
と
に
決
定
。

感
染
状
況
や
社
員
の
ラ
イ
フ
ス
テ

ー
ジ
に
合
わ
せ
て
、
一
部
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
は
継
続
し
な
が
ら
、
時

代
に
合
っ
た
柔
軟
な
働
き
方
を
推

進
い
た
し
ま
す
。

2
年
前
に
筋
ト
レ
好
き
の
友
人
に

誘
わ
れ
ジ
ム
に
通
い
始
め
ま
し
た
。

お
互
い
ゆ
る
い
感
じ
で
な
ん
と
な

く
や
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
な
ん

と
、
そ
の
友
人
が
年
間
98
万
の
高

級
パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ム
に
入
会
…
…
。

来
年
の
夏
に
は 

ボ
デ
ィ
ー
ビ
ル

の
大
会
に
出
る
と
い
う
の
で
す
! 

「
お
い
お
い
、
嘘
だ
ろ
。
来
年
も

し
一
緒
に
海
に
行
っ
た
ら
惨
め
な

思
い
を
し
て
し
ま
う
で
は
な
い
か

! 

」 

負
け
て
い
ら
れ
ぬ
と
思
い
、

最
近
筋
ト
レ
熱
が
上
が
っ
て
お
り

ま
す
。 

来
年
、
夏
。
待
っ
て
い
ろ
、

沖
縄
!
（
D
・
S
）

出社人数が増えました
#topics

#topics50
周
年
記
念
誌
の
制
作
を
き
っ
か

け
に
、
長
く
お
付
き
合
い
が
続
い

て
い
る
富
士
見
中
学
校
高
等
学
校

様
か
ら
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
、

調
べ
学
習
か
ら
発
表
ま
で
を
生
徒

が
自
主
的
に
行
う
、「
探
求
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
の
授
業
を
受
け
持
つ
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
ア
ド
バ
ン
ド

か
ら
は
若
手
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
中
心

に
、
4
名
の
社
員
が
講
師
と
し
て

参
加
。
デ
ザ
イ
ン
の
根
本
と
な
る

「
目
的
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
設
定
す

る
こ
と
の
重
要
性
」
を
、
ワ
ー
ク

も
取
り
入
れ
な
が
ら
お
伝
え
し
ま

し
た
。
将
来
の
予
測
が
不
可
能
な

V
U
C
A
の
時
代
、
そ
れ
ぞ
れ
が

目
的
意
識
を
持
ち
、
行
動
す
る
こ

と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
今
後
の

探
究
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
も
ち
ろ
ん
、

日
々
の
生
活
で
も
今
回
の
講
義
内

容
を
活
用
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

034

アドバンド社員が先生に⁉
#news

困
ら
な
い
の
で
オ
ス
ス
メ
で
す
! 

唯
一
の
問
題
点
は
、
リ
ス
ト
を
な

か
な
か
ク
リ
ア
で
き
な
い
こ
と

…
…
。
そ
ろ
そ
ろ
、
一
人
で
出
歩

く
こ
と
へ
の
苦
手
意
識
を
克
服
し

て
、
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
た
「
行
き
先
」

へ
出
か
け
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
。

（
Y
・
O
）
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私
ご
と
で
恐
縮
で
す
が
、
こ
の
た

び
入
籍
い
た
し
ま
し
た
！
そ
れ

に
伴
い
、
私
は
夫
の
苗
字
に
。
た

だ
、
私
が
家
を
出
る
と
苗
字
が
絶

え
る
こ
と
か
ら
、
そ
の
ま
ま
で
い

た
い
気
持
ち
も
あ
り
、
少
し
も
や

っ
と
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、

S
N
S
で
男
性
側
の
苗
字
に
な
っ

た
女
性
の
コ
メ
ン
ト
を
読
み
、
心

が
楽
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
方
は

役
所
や
保
険
関
係
の
み
名
義
変
更
、

変
え
な
く
て
も
良
い
も
の
は
そ
の

ま
ま
に
し
た
と
こ
ろ
、
た
ま
に
呼

ば
れ
る
ロ
グ
イ
ン
ID
ぐ
ら
い
の
感

覚
に
な
っ
た
と
の
こ
と
。
本
文
は

も
っ
と
細
か
い
心
情
な
ど
も
書
か

れ
て
い
た
の
で
す
が
、
私
と
し
て

は
上
記
の
部
分
が
心
に
残
り
、

「
ロ
グ
イ
ン
ID
か
! 

苗
字
っ
て
案

外
、
大
し
た
も
の
で
は
な
い
の
か

も
」
と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
親
か
ら
も
ら
っ
た
名
前
は
そ

の
ま
ま
だ
し
、
私
と
、
私
の
大
切

な
人
た
ち
が
幸
せ
な
ら
そ
れ
で
い

い
か
、
と
。
今
は
二
つ
名
が
あ
る

よ
う
な
気
持
ち
で
、
苗
字
の
使
い

分
け
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

（
K
・
M
）

URL：https://note.com/michiyoshinakano
詳細はこちらからご確認いただけます。

21adLiveDEC. 202122 adLive DEC. 2021




