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連作エッセイ　第1幕

本誌は広報ご担当者様に有益な情報を、定期的に
発信する無料情報誌です。今後、定期購読を希望
される方は、お気軽にお申し込みください。

遅まきながら、先日、日経新聞のデジタルメディア「日経電子版」を法人契約しました。これまで経済・社会の情報源は、
TVやネットのニュース、会社で定期購読している週刊ダイヤモンドくらい。日経電子版は、企業名や業界のキーワード
などで、記事のアーカイブを検索できます。今後は“PUSH型”の情報収集が可能になります。（M.N）

TOPページにある「CONTACT」をクリックし、
お問い合わせ内容の欄に「adLive希望」と入力
してご送信ください。

検 索アドバンド
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に
は
祖
父
が
い
る
。
お
そ
ら
く

今
年
、
85
歳
か
86
歳
く
ら
い
だ

っ
た
は
ず
だ
。
田
舎
か
ら
上
京
し
て
7

年
も
経
ち
、
都
会
の
す
さ
ま
じ
い
情
報

量
に
揉
み
く
ち
ゃ
に
さ
れ
、
祖
父
の
年

齢
も
正
確
に
言
え
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
実
家
に
帰
る
こ
と
も

で
き
な
い
い
ま
、
会
え
る
機
会
も
少
な

い
。
直
接
顔
を
見
る
こ
と
が
で
き
な
い

分
、
せ
め
て
記
憶
を
た
ど
っ
て
み
よ
う

と
思
う
。

僕
が
覚
え
て
い
る
の
は
、
T
V
ア
ニ

メ
・
ち
び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
の
お
じ
い
ち

ゃ
ん
「
友
蔵
」
の
よ
う
な
特
徴
的
な
顔
。

そ
し
て
、
社
長
と
し
て
仕
事
を
し
て
い

る
姿
だ
。
祖
父
は
、
高
校
卒
業
後
、
美

容
室
へ
美
容
用
品
を
卸
す
問
屋
へ
就
職
。

そ
の
後
、
30
代
で
独
立
し
、
同
じ
業
種

の
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。
車
で
美
容
室

を
回
り
販
路
を
広
げ
、
注
文
の
電
話
が

来
た
ら
す
ぐ
に
進
路
を
変
え
客
先
に
向

か
う
。
仕
事
を
し
て
い
る
姿
を
見
た
こ

と
が
あ
る
の
だ
が
、
お
客
様
か
ら
「
川

端
さ
ん
ど
う
も
〜
」
と
出
迎
え
ら
れ
、

楽
し
そ
う
に
話
し
な
が
ら
も
、
ち
ゃ
っ

か
り
と
次
の
注
文
を
取
っ
て
帰
っ
て
い

く
。
ま
さ
に
生
粋
の
営
業
マ
ン
だ
。
そ

う
い
う
仕
事
を
、
な
ん
と
80
歳
ま
で
続

け
た
。

そ
ん
な
営
業
一
筋
の
祖
父
だ
が
、
家

族
へ
の
接
し
方
が
い
つ
も
完
ぺ
き
だ
っ

た
か
と
言
え
ば
、
そ
う
で
も
な
い
。
祖

父
は
、
車
で
の
移
動
中
に
、
僕
た
ち
三

兄
妹
の
学
校
へ
の
送
り
迎
え
も
し
て
く

れ
て
い
た
。

あ
る
日
の
夕
方
、
僕
を
駅
ま
で
迎
え

に
来
て
助
手
席
に
乗
せ
た
後
、
妹
が
通

う
小
学
校
に
向
か
っ
た
。
普
段
は
校
門

の
前
に
立
っ
て
待
っ
て
い
る
の
だ
が
、

そ
の
日
は
姿
が
見
え
な
い
。
僕
は
お
そ

ら
く
、「
帰
り
の
会
」
が
長
引
い
て
い

る
の
だ
ろ
う
と
思
い
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
暇
を
つ
ぶ
し
て
い
た
の
だ
が
、
仕

事
人
間
で
、
少
し
の
時
間
も
惜
し
む
タ

イ
プ
の
祖
父
は
違
っ
た
。
車
か
ら
降
り

て
、
な
ん
と
校
門
の
ほ
う
に
向
か
っ
て

行
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
驚
い
た
の

は
、
こ
こ
か
ら
。
学
校
の
扉
を
開
け
る

と
、
大
声
で
「
迎
え
に
来
た
ぞ
ー
！
」

と
叫
ん
だ
の
で
あ
る
。
い
く
ら
み
ん
な

が
顔
な
じ
み
の
田
舎
と
は
い
え
、
令
和

3
年
の
今
そ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら
間
違

い
な
く
警
察
沙
汰
で
あ
る
。（
当
時
も

か
な
り
グ
レ
ー
だ
っ
た
と
は
思
う
け
れ

ど
）
幸
い
祖
父
は
通
報
さ
れ
ず
、
す
ぐ

に
妹
も
出
て
き
た
の
だ
が
、
思
春
期
真

っ
た
だ
中
の
妹
は
当
然
激
怒
。
家
で
母

に
不
満
を
長
々
と
語
っ
て
い
た
。
妹
は
、

大
学
生
に
な
っ
た
今
で
も
、
当
時
の
こ

と
を
話
す
と
不
機
嫌
に
な
る
く
ら
い
だ
。

も
ち
ろ
ん
日
ご
ろ
か
ら
そ
ん
な
調
子

な
わ
け
で
は
な
く
、
帰
り
道
は
い
つ
も

コ
ン
ビ
ニ
で
、「
お
母
さ
ん
に
は
秘
密

や
ぞ
」
と
ア
イ
ス
や
ジ
ュ
ー
ス
を
買
っ

て
く
れ
る
よ
う
な
優
し
い
人
だ
。
僕
が

覚
え
て
い
る
祖
父
は
、「
仕
事
が
大
好

き
だ
け
ど
、
家
族
と
の
接
し
方
は
と
き

ど
き
下
手
」
と
い
う
感
じ
だ
。

そ
ん
な
祖
父
が
、
ボ
ケ
た
。
75
歳
く

ら
い
か
ら
認
知
症
の
初
期
症
状
が
出
て
、

一
年
一
年
症
状
が
悪
化
し
、
80
歳
で
、

5
分
前
の
こ
と
も
思
い
出
せ
な
い
よ
う

に
な
っ
た
。
仕
事
の
注
文
も
覚
え
ら
れ

ず
違
う
商
品
を
持
っ
て
行
っ
た
り
、
美

容
室
に
向
か
う
道
が
分
か
ら
ず
山
道
か

ら
出
ら
れ
な
く
な
っ
た
り
す
る
よ
う
に

な
り
、
会
社
を
た
た
む
こ
と
に
な
っ
た
。

当
時
僕
は
、
す
で
に
東
京
で
大
学
生

を
し
て
お
り
、
仕
事
を
辞
め
た
祖
父
に

会
っ
た
の
は
閉
業
か
ら
半
年
後
の
こ
と

だ
。
顔
を
見
る
や
否
や
「
あ
ん
た
誰
や

っ
た
か
の
ぉ
」
と
い
う
言
葉
。
も
う
ほ

と
ん
ど
記
憶
が
な
い
こ
と
は
知
っ
て
い

た
。
そ
れ
で
も
、
18
年
間
一
緒
に
過
ご

し
た
祖
父
が
自
分
の
こ
と
を
覚
え
て
い

な
い
。
あ
ん
な
に
優
し
く
し
て
く
れ
た

人
が
、
自
分
を
誰
だ
か
わ
か
っ
て
く
れ

な
い
。
そ
ん
な
、
初
め
て
の
感
覚
に
大

き
な
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
。
そ
し
て
僕

の
気
持
ち
も
知
ら
ず
に
、「
あ
ん
た
は

今
大
学
生
け
？
」
と
何
度
も
聞
い
て
く

る
祖
父
に
怒
り
の
感
情
を
抱
い
て
し
ま

っ
た
。
話
し
か
け
ら
れ
て
も
適
当
な
返

事
に
と
ど
め
、
自
分
か
ら
は
話
し
か
け

な
い
。
そ
ん
な
態
度
の
ま
ま
、
東
京
に

帰
り
、
ま
た
日
常
に
戻
っ
た
。

自
分
の
気
持
ち
に
変
化
が
あ
っ
た
の

は
、
再
び
実
家
に
帰
省
し
、
祖
父
の
日

記
を
読
ん
だ
時
の
こ
と
。
30
年
間
毎
日

書
い
て
い
た
そ
の
日
記
を
パ
ラ
パ
ラ
と

読
む
と
、「
今
日
は
成
宜
の
誕
生
日
だ

っ
た
」
や
「
成
宜
を
迎
え
に
行
っ
た
」

な
ど
、
僕
や
弟
や
妹
の
こ
と
ば
か
り
。

そ
う
か
。
今
は
も
う
思
い
出
せ
な
く
た

っ
て
、
あ
の
時
僕
た
ち
を
思
っ
て
く
れ

て
い
た
気
持
ち
は
本
物
だ
し
、
僕
ら
は

そ
の
こ
と
を
覚
え
て
い
る
。
そ
れ
で
い

い
ん
だ
。
そ
う
思
う
と
祖
父
へ
の
怒
り

は
自
然
と
消
え
た
。
そ
れ
か
ら
は
、
何

度
同
じ
こ
と
を
聞
か
れ
て
も
で
き
る
だ

け
応
え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
も
ち
ろ

ん
、
面
倒
く
さ
い
と
思
う
こ
と
も
あ
る

け
れ
ど
、
そ
こ
に
い
る
の
は
僕
を
大
事

に
し
て
く
れ
た
あ
の
祖
父
だ
。「
思
い

出
せ
な
い
祖
父
」
の
こ
と
を
、
僕
は
、

ず
っ
と
忘
れ
な
い
。
忘
れ
て
は
い
け
な

い
。
そ
う
思
う
。

アドバンドのコピーライターが順番に物語を執筆するこのコーナー。
初回は、川端が担当します。
80歳まで営業マンとして働いた祖父との思い出の話です。

僕
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思い出せない祖父のこと

7 Fakes of B2B Marketing

B
2
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

つ
の

嘘

47
O c t . 2 0 2 1

a d b a n d e d i t s “ L i v e ” m a g a z i n e s w i t h y o u .

あなたと奏でる
情報マガジン

［ ア ド リ ブ ］



D
X
の
流
行
も
後
押
し
し
、
広

告
業
界
は
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
へ
の
傾
倒
が
甚
だ
し
い
。
日
本

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
費
が
、

初
め
て
テ
レ
ビ
広
告
費
を
超
え
た

の
が
2
0
1
9
年
の
こ
と
。
さ
ら

に
翌
2
0
2
0
年
に
は
、
総
広
告

費
約
6.2
兆
円
の
う
ち
36
・
2
％
を

占
め
、
テ
レ
ビ
・
ラ
ジ
オ
・
新
聞
・

雑
誌
の
マ
ス
4
媒
体
の
合
計
約

36
・
6
％
に
肉
薄
し
て
い
る
と
い

う
（
電
通
調
べ
）。

こ
の
勢
い
を
象
徴
す
る
か
の
よ

う
に
、
D
X
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
急
増
し
、

バ
ブ
ル
の
様
相
で
あ
る
。
人
口
が

減
り
、
市
場
の
縮
小
が
予
想
さ
れ

る
日
本
で
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ

る
生
産
性
向
上
が
急
務
。
属
人
的

な
営
業
力
を
売
り
に
し
て
き
た
会

社
は
、
と
り
わ
け
デ
ジ
タ
ル
化
へ

の
シ
フ
ト
が
求
め
ら
れ
る
。
と
こ

ろ
が
、
広
告
代
理
店
や
コ
ン
サ
ル

会
社
の
支
援
を
得
て
も
、
十
分
な

成
果
が
出
る
と
は
限
ら
な
い
。

「
儲
か
る
か
ら
」
と
参
入
し
た
〝
ニ

セ
モ
ノ
〞
も
多
く
、
正
し
い
発
注

先
を
見
極
め
る
の
は
難
し
い
の
だ
。

ニ
セ
モ
ノ
業
者
に
は
、
大
き
く

3
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
。
1
つ

は
、
頭
で
っ
か
ち
で
現
場
に
無
知
。

知
識
が
豊
富
だ
が
、
役
に
立
た
な

い
と
い
う
ケ
ー
ス
だ
。
2
つ
目
は
、

顧
客
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
正
し
く
理
解

し
て
い
な
い
ケ
ー
ス
。
欧
米
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
は
B
2
C

で
大
企
業
向
け
の
も
の
が
多
く
、

特
に
B
2
B
の
中
小
企
業
に
は
適

切
で
な
い
こ
と
が
多
い
。
も
ち
ろ

ん
、
顧
客
属
性
や
扱
う
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ
て
も
戦
略
が
異

な
る
た
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
の
少

な
い
若
手
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

は
、
荷
が
重
い
こ
と
も
あ
る
。
3

つ
目
は
、
支
援
会
社
が
売
り
た
い

サ
ー
ビ
ス
に
固
執
し
て
い
る
こ
と
。

「
M
A
を
導
入
し
て
ほ
し
い
」「
リ

ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
の
運
用
を
支
援

し
た
い
」
な
ど
、
顧
客
企
業
の
課

題
全
体
を
見
ず
し
て
、
自
社
に

と
っ
て
都
合
の
い
い
取
引
を
持
ち

か
け
る
ケ
ー
ス
だ
。
ま
さ
に
「
道

徳
な
き
経
済
」
で
あ
る
。

ま
た
、
ニ
セ
モ
ノ
業
者
を
見
分

け
る
方
法
と
し
て
、
商
談
で
横
文

字
が
多
い
こ
と
も
挙
げ
て
お
き
た

い
。
接
点
の
あ
っ
た
お
客
様
を

「
リ
ー
ド
」、
問
い
合
わ
せ
や
商
談

の
獲
得
は
「
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
」。

P
V
、U
U
、C
V
R
、C
P
A
な
ど
、

顧
客
の
リ
テ
ラ
シ
ー
に
合
わ
せ
た

言
葉
を
使
わ
な
い
業
者
に
は
要
注

意
だ
。
相
手
に
合
わ
せ
て
言
葉
を

選
択
で
き
な
い
担
当
者
は
、
十
分

な
成
果
が
得
ら
れ
な
い
と
き
も
、

難
し
い
用
語
を
使
っ
て
お
茶
を
濁

す
可
能
性
が
高
い
。

B
2
B
と
B
2
C
で
、
中
小
企

業
と
大
企
業
で
は
、
営
業
戦
略
が

異
な
る
の
は
当
然
だ
。
も
ち
ろ
ん
、

商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
や
価
格
帯
、
客

層
に
よ
っ
て
も
大
き
く
変
わ
る
。

今
号
の
特
集
記
事
を
読
み
、
ぜ
ひ

ヒ
ン
ト
を
つ
か
ん
で
ほ
し
い
。

道徳なき経済は犯罪であり、
経済なき道徳は寝言である。
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7 Fakes of B2B Marketing

7つの嘘
B2Bマーケティング
特集

いま、デジタルマーケティングへの投資熱は、
ますます高まっています。

リスティング広告を中心に、オーガニック検索
で上位表示をさせるコンテンツSEO、
InstagramやFacebookなどSNSへの広告
出稿、YouTubeでの動画活用ほか、インター
ネットを活用した集客術に注目が集まり、激し
い「顧客争奪戦」がくり広げられています。

ところが、デジタル活用で成果を上げる一部
の「勝ち組」企業がある一方、広告代理店や
コンサルタントに依頼したものの、なかなか売
上につながらない「負け組」企業も少なくあり
ません。このちがいとは、いったい、何が原因
なのでしょうか？

今号の特集では、B2B企業の営業・マーケ
ティング手法について、一般的に世間で浸透
している「常識」を疑い、正しい戦略の核心に
迫ってみたいと思います。



ポ
イ
ン
ト
❶

ポ
イ
ン
ト
❷

ポ
イ
ン
ト
❸

決
定
ま
で
の
過
程
が
複
雑

ロ
ジ
カ
ル
な
検
討
を
重
視

ま
ず
は
本
題
に
入
る
前
に
、
一
般
消
費
者
を
対
象
と
す
る
B
2
C
と
の
ち
が
い
、

法
人
顧
客
を
対
象
と
す
る
と
き
に
着
目
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

複
雑
で
長
期
に
わ
た
る

営
業
プ
ロ
セ
ス
を「
仕
組
み
化
」
す
る

は
じ
め
に　

〜
法
人
営
業
の
特
徴
と
留
意
点
〜

は
じ
め
に
、
B
2
B
の
基
本
的
な
知

識
を
共
有
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
消
費

者
を
対
象
と
す
る
B
2
C
と
の
ち
が
い

は
、
大
き
く
3
つ
あ
り
ま
す
。

1
点
目
は
、
複
数
メ
ン
バ
ー
で
の
検

討
を
重
視
す
る
こ
と
で
す
。
個
人
の
趣

味
・
嗜
好
や
経
済
状
況
に
よ
っ
て
、
し

か
も
、
直
感
的
に
購
入
を
決
め
る

B
2
C
と
は
ち
が
い
、
B
2
B
は
担
当

者
だ
け
で
決
定
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
上
司
を
ふ
く
む
部
署
、
場
合
に

よ
っ
て
は
経
営
陣
を
交
え
て
購
買
を
検

討
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
関
わ
る
人
数
が

圧
倒
的
に
多
い
の
が
特
徴
で
す
。

2
点
目
に
、
商
品
の
導
入
・
発
注
ま

で
の
経
緯
に
時
間
が
か
か
り
ま
す
。
多

く
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
か
ら
候
補
を
複

数
案
に
し
ぼ
り
、
社
内
向
け
企
画
書
の

作
成
、
稟
議
書
の
提
出
、
関
わ
る
部
署

す
べ
て
の
担
当
者
が
集
ま
る
会
議
で
の

調
整
な
ど
、
長
期
間
に
わ
た
る
複
雑
な

プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
よ
う
や
く
決
定
し

ま
す
。

3
点
目
は
、
定
量
的
な
分
析
の
末
に

意
思
決
定
が
な
さ
れ
る
こ
と
で
す
。
一

般
的
に
、
企
業
に
は
改
善
す
べ
き
課
題

が
無
数
に
存
在
し
、
年
間
予
算
と
に
ら

め
っ
こ
し
な
が
ら
優
先
順
位
を
検
討
す

る
も
の
。
導
入
後
の
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
、

コ
ス
ト
削
減
、
リ
ス
ク
回
避
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
論
理
的
に
、
投
資

す
る
順
番
を
決
定
し
て
い
き
ま
す
。
逆

に
い
う
と
、
売
り
手
と
し
て
は
、
顧
客

企
業
に
対
し
て
購
買
メ
リ
ッ
ト
を
わ
か

り
や
す
く
説
明
し
、
優
先
度
を
高
め
て

も
ら
う
工
夫
が
必
要
で
す
。

こ
れ
ら
の
特
徴
を
ふ
ま
え
る
と
、
見

込
客
を
集
め
る
リ
ー
ド
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
、
見
込
客
の
関
心

を
高
め
る
リ
ー
ド
ナ
ー
チ
ャ
リ
ン
グ
の

重
要
性
が
わ
か
り
ま
す
。
買
い
手
の
立

場
に
な
っ
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

リ
ー
ド
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
段
階

で
は
、
事
前
の
情
報
収
集
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
出
入
り
の
営
業
ス
タ
ッ
フ
か
ら

話
を
聞
く
、
展
示
会
や
セ
ミ
ナ
ー
に
参

加
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、
現
在

は
圧
倒
的
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
情

報
収
集
が
中
心
で
す
。
次
に
、
リ
ー
ド

ナ
ー
チ
ャ
リ
ン
グ
で
は
、
購
買
の
検
討

先
企
業
か
ら
の
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
、
こ
れ

を
元
に
し
た
社
内
で
の
綿
密
な
検
討
や

調
整
が
な
さ
れ
ま
す
。
こ
の
た
め
売
り

手
は
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
で
の
十
分
な

情
報
提
供
を
中
心
と
し
な
が
ら
も
、
商

談
を
競
合
よ
り
も
優
位
に
進
め
る
た
め

の
戦
略
が
必
要
で
す
。

つ
ま
り
、「
い
ま
す
ぐ
客
」
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
だ
け
で
は
不
十
分
。
決
定
に
時

間
が
か
か
る
「
そ
の
う
ち
客
」
へ
の
き

め
細
か
な
情
報
提
供
や
接
点
づ
く
り
で
、

成
果
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
ま
た
、

B
2
B
は
プ
ロ
セ
ス
が
複
雑
で
長
期
に

わ
た
る
た
め
、
顧
客
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
を

で
き
る
だ
け
人
任
せ
に
せ
ず
、
仕
組
み

化
す
る
こ
と
が
重
要
。
B
2
B
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
成
功
は
、
こ
の
「
仕
組
み

化
」
に
あ
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

7つの嘘
B2Bマーケティング

購
買
の
意
志
決
定
が
組
織
的
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右
肩
上
が
り
の
成
長
期
は
去
り
、

現
在
は
、
供
給
が
需
要
を
大
き
く
上

回
る
時
代
が
続
い
て
い
ま
す
。
か
つ

て
は
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
に
ノ
ル
マ
を

課
す
、
テ
レ
ア
ポ
を
強
要
す
る
こ
と

で
成
果
を
上
げ
た
企
業
も
あ
り
ま
し

た
が
、
昨
今
の
お
客
様
は
売
り
込
ま

れ
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま
せ
ん
。「
努

力
し
て
、
仕
事
を
受
注
し
て
来
い
！
」

と
、
い
く
ら
営
業
部
長
が
叱
咤
し
て
も
、

簡
単
に
新
規
の
顧
客
を
開
拓
で
き
る

時
代
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

し
か
も
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
「
働
き

方
改
革
」
の
浸
透
が
進
み
、
営
業
ス

タ
ッ
フ
が
見
込
客
に
電
話
を
し
て
も

つ
な
い
で
も
ら
え
な
い
、
客
先
へ
も

気
軽
に
訪
問
で
き
な
い
状
況
。
ま
し

て
や
コ
ロ
ナ
禍
で
は
対
面
を
回
避
す

る
た
め
、
ま
す
ま
す
こ
の
傾
向
を
助

長
す
る
結
果
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
B
2
B
で
は
、
今
や
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
が
情
報
収
集
の
主
軸
と

な
り
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
売
り
手

は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
で
、
お
客
様
に

自
社
の
存
在
を
見
つ
け
て
も
ら
う
仕

組
み
を
つ
く
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

極
端
な
話
、「
営
業
ス
タ
ッ
フ
と
の
商

談
を
迎
え
る
前
に
、
商
談
が
完
了
し

て
い
る
」
と
い
う
、
笑
え
な
い
ケ
ー

ス
が
常
態
化
し
て
い
る
の
で
す
。

そ
も
そ
も
、
売
上
を
営
業
ス
タ
ッ

フ
に
頼
る
こ
と
に
は
、
多
く
の
問
題

が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
そ
こ
そ
こ
仕
事
が
で
き

る
人
材
を
雇
用
す
る
と
、
い
く
ら
か

か
る
の
で
し
ょ
う
か
。
仮
に
年
収

6
0
0
万
円
と
し
て
、
会
社
負
担
の

社
会
保
険
料
や
諸
経
費
、
採
用
広
告

や
面
接
に
か
か
る
人
的
コ
ス
ト
な
ど

を
合
わ
せ
る
と
、
初
年
度
で

1
0
0
0
万
円
ほ
ど
。
人
件
費
以
上

に
活
躍
し
て
く
れ
れ
ば
い
い
の
で
す

が
、
優
秀
な
人
材
を
面
接
で
見
抜
く

の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま

り
、
新
規
開
拓
を
営
業
ス
タ
ッ
フ
に

期
待
す
る
の
は
無
理
が
あ
り
ま
す
。

も
し
、
1
0
0
0
万
円
の
予
算
が
あ

れ
ば
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
の
改

訂
や
集
客
に
む
け
た
広
告
出
稿
な
ど
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
「
仕
組
み
化
」

へ
の
さ
ま
ざ
ま
な
投
資
が
で
き
ま
す
。

「
仕
組
み
化
」
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
集

客
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
ま
だ
商
談

が
発
生
し
て
い
な
い
「
そ
の
う
ち
客
」

や
、
商
談
し
た
が
成
約
し
な
か
っ
た

「
失
注
客
」
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
に
も
効
果

的
で
す
。
こ
れ
ら
御
用
聞
き
を
営
業

ス
タ
ッ
フ
任
せ
に
せ
ず
、
メ
ル
マ
ガ

や
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
を
活
用
し
て
自

動
化
。
こ
う
す
れ
ば
、
営
業
で
は
ス

ト
レ
ス
な
く
、
目
の
前
の
商
談
に
打

ち
込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

メ
ル
マ
ガ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
長
文

を
読
ま
せ
る
の
で
は
な
く
、
テ
キ
ス

ト
を
最
小
限
に
と
ど
め
て
ビ
ジ
ュ
ア

ル
で
関
心
を
高
め
、
ク
リ
ッ
ク
さ
せ

て
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
の
記
事
へ
と

誘
導
す
る
こ
と
。
ま
た
、
メ
ル
マ
ガ
の

「
読
ま
れ
に
く
い
」
と
い
う
弱
点
を
補

う
の
が
、
P
U
S
H
型
媒
体
の
ニ
ュ
ー

ス
レ
タ
ー
で
す
。
読
者
に
「
価
値
」

を
感
じ
て
も
ら
い
や
す
い
印
刷
物
の

メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
自
社
の
プ
レ

ゼ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

人材に期待するのを止めて、マーケティングに投資する。

あ
ら
ゆ
る
業
界
で
関
心
を
集
め
る

デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
（
D
X
）。
そ
し
て
、
B
2
B

企
業
へ
の
導
入
が
急
速
に
進
む
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

（
M
A
）。
広
告
業
界
で
は
D
X
コ
ン

サ
ル
や
M
A
ベ
ン
ダ
ー
が
乱
立
し
、

い
ま
や
、
デ
ジ
タ
ル
・
バ
ブ
ル
の
様

相
を
呈
し
て
い
ま
す
。

M
A
と
は
、
手
間
の
か
か
る
顧
客

へ
の
営
業
活
動
を
、
自
動
化
す
る
仕

組
み
の
こ
と
。
自
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
を
訪
れ
た
見
込
客
だ
け
で
な
く
、

展
示
会
、
セ
ミ
ナ
ー
、
電
話
、
ダ
イ

レ
ク
ト
メ
ー
ル
、
口
コ
ミ
・
紹
介
な

ど
で
接
点
を
得
た
お
客
様
の
デ
ー
タ

を
集
約
・
一
元
化
で
き
ま
す
。
さ
ら

に
、G

oogle

ア
ナ
リ
テ
ィ
ク
ス
の
活

用
に
よ
り
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
へ
の
訪

問
者
の
分
析
が
可
能
に
。
訪
問
履
歴
、

閲
覧
ペ
ー
ジ
、
メ
ル
マ
ガ
の
開
封
、

セ
ミ
ナ
ー
参
加
な
ど
、
商
品
へ
の
関

心
度
や
購
買
意
欲
を
数
値
化
し
、
成

約
確
率
の
高
い
ホ
ッ
ト
な
顧
客
を
特

定
で
き
る
便
利
な
シ
ス
テ
ム
で
す
。

と
こ
ろ
が
、「
苦
労
し
て
M
A
を
導

入
し
た
の
に
、
ほ
と
ん
ど
成
果
が
出

て
い
な
い
」
と
い
う
企
業
が
多
い
の

を
ご
存
知
で
す
か
。

M
A
に
は
幅
広
い
機
能
が
あ
り
ま

す
が
、
基
本
的
に
は
顧
客
管
理
シ
ス

テ
ム
で
す
。
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
、

コ
ン
テ
ン
ツ
S
E
O
、
ダ
イ
レ
ク
ト

メ
ー
ル
、
展
示
会
や
セ
ミ
ナ
ー
、
マ

ス
広
告
な
ど
集
客
に
投
資
し
な
け
れ

ば
、
見
込
客
が
増
え
る
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
売
り
手
企
業

は
、
自
社
商
品
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ

を
考
え
、
対
象
顧
客
の
心
理
や
行
動

を
予
測
。
費
用
対
効
果
の
高
い
メ

デ
ィ
ア
を
検
討
し
な
が
ら
、
見
込
客

に
と
っ
て
有
益
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発

信
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

と
こ
ろ
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
え

ば
、
S
N
S
や
動
画
も
注
目
さ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
ず
S
N
S

で
す
が
、
B
2
B
で
は
販
売
目
的
よ

り
も
、
認
知
の
拡
大
を
図
る
の
に
有

効
な
手
段
だ
と
い
え
ま
す
。

Tw
itter

、Facebook

、Instagram

ほ
か
、
対
象
顧
客
が
利
用
し
そ
う
な

媒
体
を
選
び
、
商
品
情
報
を
発
信
す

る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
属

性
に
沿
っ
た
広
告
出
稿
も
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
S
N
S
は
ユ
ー
ザ
ー
が
オ

フ
タ
イ
ム
に
利
用
す
る
こ
と
が
多
い

た
め
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
は
工
夫
が
必

要
で
す
。
一
方
、
わ
か
り
に
く
い
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
扱
う
B
2
B
は
、

動
画
の
活
用
に
適
し
て
い
ま
す
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
や
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
ペ
ー
ジ
に
掲
載
す
る
、

YouTube

チ
ャ
ン
ネ
ル
を
作
成
し
て

発
信
す
る
な
ど
、
こ
こ
で
は
動
線
の

設
計
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

ど
ん
な
「
顧
客
」
に
対
し
、
ど
ん

な
「
商
品
」
を
提
案
し
、
ど
ん
な
「
営

業
」
を
行
う
の
か
。
こ
れ
ら
の
戦
略
・

戦
術
が
な
け
れ
ば
、
い
く
ら
高
価
な

M
A
を
導
入
し
て
も
、
成
功
は
〝
絵

に
描
い
た
餅
〞。
精
度
の
高
い
商
談
が

成
立
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
デ

ジ
タ
ル
化
は
、
あ
く
ま
で
手
段
だ
と

心
得
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

デジタル化は必要条件だが、決して十分条件ではない。

7つの嘘
B2Bマーケティング売

れ
な
い
理
由
は
、

営
業
ス
タ
ッ
フ
の
努
力
不
足
だ
。

嘘

そ
の
1

M
A
に
D
X
。
デ
ジ
タ
ル
化
を

推
進
す
れ
ば
、
集
客
は
万
全
。

嘘

そ
の
2
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グ
ー
グ
ル
認
定
広
告
代
理
店
に

頼
ん
だ
か
ら
、
ひ
と
安
心
だ
。

嘘

そ
の
3

い
ま
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
は

花
盛
り
。
し
か
も
こ
こ
数
年
、
増
加

の
一
途
を
辿
っ
て
い
ま
す
。
た
し
か

に
、
マ
ス
広
告
と
比
べ
、
比
較
的
容

易
に
導
入
で
き
る
の
が
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
広
告
で
す
。
初
期
投
資
が
少

な
く
、
リ
ス
ク
を
回
避
し
な
が
ら
運

用
で
き
る
の
も
魅
力
。
な
か
で
も
リ

ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
は
、
上
手
く
活
用

す
れ
ば
、
小
さ
い
予
算
で
も
大
き
な

成
果
を
獲
得
で
き
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
あ
り
ま
す
。
実
際
、
私
の
経
験
か

ら
も
、
年
40
万
円
ほ
ど
の
広
告
費
な

が
ら
7
年
間
で
3
億
円
も
の
売
上
を

達
成
し
た
商
品
も
あ
り
、
そ
の
効
果

は
誰
よ
り
も
実
感
し
て
い
ま
す
。

各
社
で
効
果
が
実
証
さ
れ
て
い
る

リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
で
す
が
、
出
稿

し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
多
く
の
会

社
で
は
成
果
が
出
な
い
と
い
い
ま
す
。

「G
oogle

認
定
の
広
告
代
理
店
に

お
願
い
し
た
の
に
、
ま
っ
た
く
売
上

に
つ
な
が
ら
な
い
」「
経
験
豊
富
な

ウ
ェ
ブ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
聞
い
た

の
に
、
何
を
言
っ
て
い
る
の
か
さ
っ

ぱ
り
わ
か
ら
な
い
」
こ
の
よ
う
に
不

満
を
抱
え
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る

の
で
す
。
い
っ
た
い
、
な
ぜ
で
し
ょ

う
か
。

こ
れ
に
は
3
つ
の
理
由
が
あ
り
ま

す
。
1
点
目
は
、
担
当
者
に
ビ
ジ
ネ

ス
経
験
が
少
な
い
こ
と
。
普
及
し
て

ま
だ
20
年
余
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業

界
は
、
急
拡
大
し
た
こ
と
も
あ
り
、

ス
キ
ル
に
乏
し
い
若
手
人
材
が
中
心

で
、
単
に
「
儲
か
る
か
ら
」
と
い
う

理
由
で
参
入
し
た
会
社
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
の
た
め
、
デ
ジ
タ

ル
・
リ
テ
ラ
シ
ー
に
は
長
け
て
い
る

も
の
の
、
顧
客
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
や
ユ
ー
ザ
ー
の
心
理
・
行
動
へ

の
理
解
が
足
り
な
い
の
で
す
。

2
点
目
は
、
自
社
サ
ー
ビ
ス
へ
の

執
着
で
す
。
そ
も
そ
も
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
広
告
に
適
し
て
い
な
い
商
品
も
存

在
し
ま
す
。
他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
集

客
の
手
段
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
ば
か
り
を

強
く
提
案
す
る
。
つ
ま
り
、
顧
客
企

業
に
と
っ
て
は
、
不
要
な
サ
ー
ビ
ス

に
費
用
を
投
じ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
す
。

3
点
目
は
、
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告

自
体
の
料
金
体
系
で
す
。
広
告
代
理

店
の
利
益
は
、
広
告
の
出
稿
量
で
決

ま
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
検
索
数
が

多
い
商
品
を
扱
う
B
2
C
企
業
は
、

代
理
店
に
と
っ
て
「
儲
か
る
客
」
の

た
め
、
優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が

担
当
し
ま
す
。
一
方
、
検
索
数
が
少

な
い
B
2
B
企
業
は
、
代
理
店
に

と
っ
て
は
「
儲
か
ら
な
い
客
」。
顧
客

が
よ
ほ
ど
大
手
企
業
で
も
な
い
限
り
、

優
秀
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
担
当
す

る
こ
と
は
、
ま
ず
あ
り
ま
せ
ん
。

一
般
消
費
者
が
対
象
の
B
2
C
と
、

ニ
ッ
チ
で
検
索
ボ
リ
ュ
ー
ム
が
圧
倒

的
に
少
な
い
B
2
B
で
は
、
そ
も
そ

も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
が

ま
っ
た
く
異
な
り
ま
す
。G

oogle

や

Yahoo!

の
認
定
代
理
店
だ
か
ら
と

い
っ
て
、
う
か
つ
に
信
用
す
る
の
は

正
し
い
選
択
と
は
い
え
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

検索数の少ないB2Bは、代理店に期待してはだめ。

昨
今
、
企
業
で
は
D
X
を
推
進
す

る
動
き
が
顕
著
で
、
営
業
活
動
の
デ

ジ
タ
ル
化
が
加
速
し
て
い
ま
す
。
商

品
情
報
や
導
入
事
例
な
ど
を
掲
載
し

た
「
ホ
ワ
イ
ト
ペ
ー
パ
ー
」
を
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
し
て
も
ら
う
方
法
が
主
流

で
、
印
刷
物
の
出
番
は
め
っ
き
り
少

な
く
な
り
ま
し
た
。
た
し
か
に
、
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
は
環
境
に
や
さ
し
く
、

S
D
G
s
や
E
S
G
経
営
が
広
ま
る
現

在
、
時
代
に
も
マ
ッ
チ
し
て
い
ま
す
。

電
子
デ
ー
タ
は
随
時
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

で
き
る
し
、
す
ぐ
に
修
正
す
る
こ
と

も
可
能
。
内
製
化
す
れ
ば
制
作
・
印

刷
コ
ス
ト
は
か
か
ら
な
い
し
、
い
い

こ
と
尽
く
し
に
思
え
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
す
べ
て
を
デ
ジ
タ
ル

化
す
る
考
え
方
に
は
、
大
き
な
〝
落

と
し
穴
〞が
あ
り
ま
す
。

最
大
の
課
題
は
、
電
子
デ
ー
タ
に

は「
価
値
」を
感
じ
に
く
い
点
。
一
方
、

デ
ザ
イ
ン
や
紙
質
、
加
工
に
こ
だ
わ

る
こ
と
の
で
き
る
印
刷
物
は
、
手
に

取
っ
た
見
込
客
の
感
じ
る
印
象
を
大

き
く
向
上
さ
せ
ま
す
。
P
C
で
は
一

度
に
閲
覧
で
き
る
情
報
量
が
限
ら
れ

ま
す
が
、
印
刷
物
は
サ
イ
ズ
や
ペ
ー

ジ
数
も
自
由
。
デ
ザ
イ
ン
を
工
夫
す

れ
ば
、
読
者
の
記
憶
に
残
る
個
性
的

な
表
現
も
可
能
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

情
報
の
一
覧
性
が
向
上
す
る
た
め
、

見
込
客
の
好
感
度
も
高
ま
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
人
に
は
「
恩
を
受
け
れ
ば
、

お
返
し
し
た
く
な
る
」
と
い
う
「
返

報
性
」
の
習
性
が
あ
り
ま
す
。
特
に
、

初
め
て
接
点
を
も
っ
た
見
込
客
に

と
っ
て
、「
役
立
つ
有
益
な
コ
ン
テ
ン

ツ
が
、
1
冊
に
ま
と
ま
っ
た
印
刷
物

を
タ
ダ
で
も
ら
う
」
と
い
う
体
験
は
、

商
談
の
発
生
や
仕
事
の
発
注
と
い
う

形
で
「
返
報
」
さ
れ
る
可
能
性
が
高

ま
り
ま
す
。

で
は
、
ど
ん
な
印
刷
物
を
準
備
す
れ

ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
私
が
推
奨
す

る
印
刷
物
は
3
つ
あ
り
ま
す
。
1
つ
は

ノ
ウ
ハ
ウ
ブ
ッ
ク
で
す
。
こ
れ
は
、
売

り
手
の
視
点
で
つ
く
ら
れ
、
す
ぐ
ゴ
ミ

箱
行
き
の
会
社
案
内
や
営
業
カ
タ
ロ
グ

と
は
、
似
て
非
な
る
も
の
。
お
客
様
の

課
題
ご
と
に
、
お
役
立
ち
情
報
や
解
決

の
ヒ
ン
ト
を
一
冊
に
ま
と
め
た
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
や
小
冊
子
を
指
し
ま
す
。
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
か
ら
問
い
合
わ
せ
の
際
の

オ
フ
ァ
ー
、
あ
る
い
は
展
示
会
・
セ
ミ

ナ
ー
で
の
配
布
物
と
し
て
利
用
し
ま

す
。
2
つ
目
は
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
で

す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
広
告
は
基
本
的

に
P
U
L
L
型
で
、
顕
在
ニ
ー
ズ
の
受

け
皿
と
し
て
は
効
果
的
で
す
が
、
潜
在

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
に
は
不
向
き
で

す
。
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
は
、
見
込
客

が
自
社
の
問
題
点
に
気
づ
く
き
っ
か
け

と
な
る
P
U
S
H
型
手
法
と
し
て
、
最

も
有
効
で
す
。
3
つ
目
は
、
リ
ス
ト
客

へ
定
期
的
に
送
付
す
る
ニ
ュ
ー
ス
レ

タ
ー
で
す
。
読
ま
れ
に
く
い
メ
デ
ィ
ア

の
代
表
格
で
あ
る
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
と

ち
が
い
、
ス
ト
レ
ー
ト
に
自
社
の
価
値

を
伝
え
ら
れ
ま
す
。

見
込
客
に
価
値
を
感
じ
さ
せ
や
す

い
印
刷
物
に
は
利
点
が
多
く
、
実
は

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
か
ら
こ
そ
、
競

合
他
社
と
の
差
別
化
に
つ
な
が
る
有

効
な
メ
デ
ィ
ア
な
の
で
す
。

高い「価値」を感じる3種の印刷物で、競合と差別化。

7つの嘘
B2Bマーケティング印

刷
物
は
、
環
境
に
悪
く

コ
ス
ト
も
高
い
。
全
廃
す
べ
き
。

嘘

そ
の
4
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情
報
が
氾
濫
す
る
時
代
。

「
紹
介
」「
口
コ
ミ
」は
大
切
だ
。

嘘

そ
の
5

す
で
に
取
引
の
あ
る
お
客
様
か
ら

の
紹
介
は
、
非
常
に
あ
り
が
た
い
も

の
で
す
。「
グ
ル
ー
プ
会
社
で
、
当
社

と
同
じ
よ
う
な
課
題
が
あ
る
ら
し
い
。

相
談
に
乗
っ
て
や
っ
て
く
れ
な
い
か
」

「
知
人
の
会
社
か
ら
、
あ
な
た
の
会
社

を
紹
介
し
て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ
て
ね
」

私
も
何
度
か
経
験
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
の
よ
う
な
言
葉
を
か
け
て
も
ら
う

と
最
高
の
気
分
で
す
。
発
注
は
ほ
ぼ

確
定
的
だ
し
、
他
社
と
比
較
さ
れ
る

こ
と
も
な
け
れ
ば
、
見
積
書
で
値
切

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
さ

に
、
こ
の
上
な
く
良
い
話
で
す
が
、

結
論
か
ら
言
う
と
、
お
客
様
か
ら
の

「
紹
介
」
や
「
口
コ
ミ
」
に
期
待
し
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
理
由
は
、「
他

力
本
願
」
な
こ
と
。
い
く
ら
良
い
仕

事
を
し
て
高
い
評
価
を
得
た
か
ら
と

い
っ
て
、
必
ず
し
も
、
別
の
お
客
様

を
紹
介
し
て
も
ら
え
る
と
は
限
ら
な

い
か
ら
で
す
。
い
っ
て
み
れ
ば
「
再

現
性
が
な
い
」
う
え
に
「
運
任
せ
」。

紹
介
・
口
コ
ミ
に
よ
る
商
談
の
発
生

は
、「
た
ま
た
ま
買
っ
て
、
忘
れ
て
い

た
宝
く
じ
が
当
選
し
た
」
程
度
に
考

え
る
べ
き
で
す
。

営
業
活
動
全
体
を
大
き
く
分
け
る

と
、
新
規
の
お
客
様
を
集
め
る
こ
と

を
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」、
集
め
た
お

客
様
を
成
約
す
る
こ
と
を
「
セ
ー
ル

ス
」
と
い
い
ま
す
。
常
に
供
給
が
需

要
を
上
回
る
成
熟
社
会
で
は
、
見
込

客
が
自
社
の
商
品
に
た
ど
り
着
く
ま

で
の
「
仕
組
み
」
を
つ
く
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
優
れ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
は
、
セ
ー
ル
ス
を
不
要
に
す
る
│
。

こ
れ
は
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
言
葉
で
す

が
、
現
代
の
営
業
活
動
に
お
い
て
、

よ
り
重
要
な
の
は
セ
ー
ル
ス
よ
り
も

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
は
さ
ま
ざ
ま

な
方
法
が
あ
り
ま
す
が
、
大
き
く

P
U
L
L
型
と
P
U
S
H
型
に
分
か

れ
ま
す
。
P
U
L
L
型
は
、
見
込
客

の
心
理
・
行
動
を
予
測
し
、
接
点
を

つ
く
る
受
け
皿
を
用
意
す
る
方
法
で

す
。
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
お
客
様

を
追
い
か
け
な
く
て
も
、
仕
組
み
さ

え
完
成
す
れ
ば
自
動
的
に
新
規
の
お

客
様
を
開
拓
で
き
る
こ
と
。
た
だ
し
、

顧
客
の
良
し
悪
し
を
予
測
す
る
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
。
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広

告
や
コ
ン
テ
ン
ツ
S
E
O
、
展
示
会

や
セ
ミ
ナ
ー
、
マ
ス
広
告
な
ど
が
こ

れ
に
該
当
し
ま
す
。
一
方
P
U
S
H

型
は
、
売
り
手
側
の
企
業
が
、
見
込

客
に
対
し
て
働
き
か
け
る
方
法
で
す
。

メ
リ
ッ
ト
は
相
手
を
選
べ
る
こ
と
。

自
社
が
取
引
し
た
い
優
良
顧
客
だ
け

を
対
象
に
、「
こ
ん
な
良
い
商
品
が

あ
っ
た
の
か
！
」
と
気
づ
き
を
与
え
、

潜
在
ニ
ー
ズ
を
発
掘
で
き
ま
す
。
た

だ
し
、
コ
ス
ト
や
手
間
が
か
か
る
と

い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。
ダ

イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
や
テ
レ
ア
ポ
な
ど

が
、
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。

ど
れ
が
適
し
て
い
る
か
は
、
あ
な

た
が
売
り
た
い
「
商
品
」
と
「
顧
客
」

で
決
ま
り
ま
す
。
ま
た
、
手
段
が
1

つ
で
は
リ
ス
ク
が
大
き
い
た
め
、
紹

介
・
口
コ
ミ
に
頼
ら
ず
、
最
低
で
も

3
つ
以
上
の
集
客
方
法
を
併
用
す
べ

き
で
す
。

他力本願はNG。最低3つ以上の集客手段を併用する。

「
最
近
、
若
い
人
は
特
に
、
長
い
文

章
を
読
ま
な
い
。
文
字
は
少
な
め
に

し
て
ビ
ジ
ュ
ア
ル
で
伝
え
よ
う
」

こ
の
判
断
は
非
常
に
浅
薄
で
あ
り
、

か
つ
、
ま
ち
が
っ
た
考
え
方
で
す
。
そ

も
そ
も
、
文
章
が
読
ま
れ
な
い
理
由

は
、「
長
い
」
か
ら
で
は
な
く
「
つ
ま

ら
な
い
」
か
ら
。
た
し
か
に
、
若
者
の

「
活
字
ば
な
れ
」
が
指
摘
さ
れ
る
よ
う

に
、
文
章
を
読
み
た
く
な
い
人
が
一
定

数
い
る
の
は
事
実
で
す
。
し
か
し
、
特

に
B
2
B
で
は
、
真
面
目
に
課
題
と
向

き
合
い
、
真
剣
に
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を

検
討
す
る
人
ほ
ど
、
役
立
つ
情
報
な
ら

い
く
ら
長
く
て
も
熟
読
す
る
も
の
で

す
。
で
は
、「
つ
ま
ら
な
い
」
文
章
と
、

「
読
み
た
く
な
る
」
文
章
の
ち
が
い
と

は
何
で
し
ょ
う
か
？

読
み
た
く
な
る
文
章
を
書
く
に
は
、

3
つ
の
M
と
い
わ
れ
る
ポ
イ
ン
ト
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、①
誰
に
伝
え
る

か
（
マ
ー
ケ
ッ
ト
）②
何
を
伝
え
る
か

（
メ
ッ
セ
ー
ジ
）③
ど
う
伝
え
る
か
（
メ

デ
ィ
ア
）
で
す
。
商
品
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
を
提
供
す
る
企
業
に
対
し
て
も

価
値
を
求
め
る
の
が
B
2
B
の
特
徴
。

こ
こ
で
は
、
販
売
促
進
で
最
も
重
要

な
パ
ー
ツ
で
あ
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ

イ
ト
を
取
り
上
げ
、
文
章
術
に
つ
い

て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
ず
①
で
す
が
、
読
者
を
具
体
的

に
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
。
例
え
ば
、

リ
テ
ラ
シ
ー
の
少
な
い
読
者
に
と
っ

て
、
馴
染
み
の
な
い
専
門
用
語
ば
か

り
の
文
章
は
苦
痛
で
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
相
手
の
立
場
を
理
解
し
、
わ
か

り
や
す
い
言
葉
で
表
現
し
ま
す
。

次
に
、②
も
非
常
に
重
要
で
す
。
そ

も
そ
も
、
お
客
様
の
関
心
は
「
あ
な

た
の
会
社
や
商
品
」
で
は
な
く
、「
自

分
」
に
あ
り
ま
す
。
よ
っ
て
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
に
は
「
あ
な
た
の

会
社
が
言
い
た
い
」
こ
と
で
は
な
く
、

「
お
客
様
が
知
り
た
い
」
こ
と
を
掲
載

し
ま
す
。
初
め
て
訪
問
し
た
見
込
客

が
知
り
た
い
の
は
、
自
分
に
と
っ
て

の
メ
リ
ッ
ト
や
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
。
そ

こ
で
、
以
下
2
つ
の
疑
問
に
答
え
る

コ
ン
テ
ン
ツ
が
必
要
で
す
。
そ
れ
は
、

「
な
ぜ
、
こ
の
商
品
を
買
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
？
」「
な
ぜ
、
こ
の
会
社

か
ら
買
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
？
」 

問
い
合
わ
せ
や
商
談
に
つ
な
が
ら
な

い
会
社
は
、
こ
れ
ら
の
疑
問
へ
の
回

答
が
な
く
、
情
報
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が

起
き
て
い
る
の
で
す
。

最
後
に
、③
は
情
報
を
伝
え
る
媒
体

を
指
し
ま
す
。
ウ
ェ
ブ
を
中
心
に
印

刷
物
や
動
画
の
活
用
、
あ
る
い
は
こ

れ
ら
の
組
み
合
わ
せ
で
、
見
込
客
と

の
効
果
的
な
接
点
を
生
み
出
し
ま
す
。

私
は
書
籍
『
販
促
の
設
計
図
』
の

な
か
で
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
ほ

か
6
つ
の
パ
ー
ツ
を
紹
介
し
て
い
ま

す
が
、
単
に
つ
く
れ
ば
O
K
と
い
う

の
は
完
全
な
ミ
ス
リ
ー
ド
で
す
。
実

は
、
成
功
要
因
の
8
割
は
、
セ
ー
ル

ス
コ
ピ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
に
あ
り
ま

す
。
も
し
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕

組
み
化
を
内
製
し
た
い
の
で
あ
れ
ば
、

必
須
の
ス
キ
ル
で
す
。
こ
れ
に
は
、

た
く
さ
ん
の
関
連
書
籍
が
出
版
さ
れ

て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
学
び
を
深
め
て

く
だ
さ
い
。

成功要因の8割は、セールスコピーライティングにあり！

7つの嘘
B2Bマーケティング長

い
文
章
は
読
ま
れ
な
い
。

〝
見
た
目
〞重
視
で
い
こ
う
。

嘘

そ
の
6
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効
果
測
定
が
何
よ
り
重
要
だ
。

定
量
分
析
を
重
視
し
よ
う
。

嘘

そ
の
7

広
告
代
理
店
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
多
く
は
、「
効
果
測
定
や
定
量
分
析

が
重
要
だ
」
と
言
い
ま
す
。
ペ
ー
ジ

内
キ
ー
ワ
ー
ド
の
設
定
や
比
較
検
討
、

広
告
文
と
L
P
の
更
新
や
A
／
B
テ

ス
ト
、
ク
リ
ッ
ク
単
価
・
広
告
費
の

最
適
化
、
競
合
の
情
報
収
集
や
対
応

策
の
検
討
…
…
。
複
雑
か
つ
多
岐
に

わ
た
る
施
策
を
行
い
、
C
V
R
※
1
や

C
P
A
※
2
な
ど
の
指
標
を
も
と
に
、

細
か
な
数
値
分
析
を
す
る
の
が
良
し

と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
常
識
に

は
疑
問
が
あ
り
ま
す
。

私
ど
も
の
会
社
で
は
2
0
0
9
年

よ
り
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
を
出
稿
し

て
い
て
、
現
在
は
5
つ
の
商
品
で
運

用
し
て
い
ま
す
。
広
告
文
や
L
P
は

内
製
で
、
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
の
運

用
会
社
に
お
願
い
し
て
い
る
の
は
、

グ
ー
グ
ル
と
ヤ
フ
ー
の
管
理
画
面
で

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
や
料
金
な
ど
の
設

定
だ
け
。
年
間
1
5
0
万
円
ほ
ど
の

広
告
費
で
す
が
、
大
手
企
業
を
ふ
く

む
見
込
客
か
ら
数
多
く
の
問
い
合
わ

せ
が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
効
果

測
定
や
定
量
分
析
な
ど
は
一
切
や
っ

て
い
ま
せ
ん
。

B
2
C
は
一
般
的
に
検
索
ボ

リ
ュ
ー
ム
が
大
き
く
、
競
合
も
多
数
。

ほ
ん
の
少
し
の
広
告
文
の
変
更
や
、

ニ
ー
ズ
の
変
化
に
合
わ
せ
た
L
P
の

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
で
、
大
き
く
売
上
が

変
わ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
と

こ
ろ
が
B
2
B
は
ニ
ッ
チ
の
商
品
を

扱
う
こ
と
が
多
く
、
分
析
し
よ
う
に

も
母
数
が
少
な
過
ぎ
ま
す
。
つ
ま
り
、

B
2
C
に
比
べ
る
と
売
り
先
が
限
ら

れ
て
い
て
、
定
量
的
な
調
査
・
分
析

に
は
不
向
き
で
す
。
こ
の
た
め
、
ペ

ル
ソ
ナ
と
U
S
P
※
3
が
明
確
で
、
見

込
客
が
納
得
す
る
セ
ー
ル
ス
コ
ピ
ー

が
あ
れ
ば
、
細
か
な
運
用
な
ど
は
必

要
あ
り
ま
せ
ん
。

た
だ
し
B
2
B
に
お
い
て
、
強
く
念

頭
に
置
い
て
ほ
し
い
指
標
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
が
、
L
T
V
※
4
で
す
。
こ

れ
は
、
1
社
の
顧
客
企
業
が
、
あ
な
た

の
会
社
に
も
た
ら
す
将
来
の
売
上
を
合

算
し
た
も
の
。
B
2
B
で
は
単
価
の
高

い
商
品
を
扱
う
こ
と
が
多
く
、
細
か
な

数
値
の
分
析
よ
り
も
、
最
終
的
に
積
み

上
が
る
売
上
に
着
目
す
る
ほ
う
が
、
成

果
を
評
価
し
や
す
い
の
で
す
。

こ
こ
で
、
私
の
経
験
を
お
話
し
し

ま
し
ょ
う
。
過
去
に
、
約
3
0
0
0

通
の
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
を
送
付
し

た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
売
上
に

つ
な
が
っ
た
の
は
た
っ
た
1
社
。

1
0
0
万
円
の
投
資
で
、
50
万
円
の

売
上
な
の
で
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
で
す
。

こ
れ
は
失
敗
で
し
ょ
う
か
？ 

こ
の
会

社
は
東
証
一
部
上
場
企
業
で
、
4
年

連
続
発
注
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。
そ

の
総
額
は
1
5
0
0
万
円
ほ
ど
。
今

も
取
引
が
あ
る
の
で
、
L
T
V
は
増

え
続
け
て
い
ま
す
。
も
し
、
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
品
質
に
自
信
が
あ
る
な

ら
、
初
回
の
投
資
は
赤
字
で
も
、

L
T
V
で
見
れ
ば
大
き
な
黒
字
に
な

る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
B
2
B
で

は
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
目
安
と
し
た

細
か
な
分
析
よ
り
も
、
L
T
V
を
最

大
化
す
る
こ
と
を
目
的
に
す
べ
き
理

由
が
こ
こ
に
あ
り
ま
す
。

CVRやCPAなど細かな指標より、LTVにこだわる。

7つの嘘
B2Bマーケティング

※1　CVAとはConversion Rateの略。ページに訪問したユーザーの中で、資料請求や問い合わせをした割合を指す。
※2　CPAとはCost Per Actionの略で、コンバージョン1件当たりにかかる費用のこと。

B
2
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
B
2
C
と
ち
が
い
、
対
象
と
な
る
顧
客
企
業
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

商
品
ご
と
に
顧
客
接
点
の
全
体
像
を
描
く
こ
と
で
、
戦
略
の
最
適
化
が
可
能
で
す
。

さ
い
ご
に
、
ア
ド
バ
ン
ド
株
式
会
社
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
全
体
像
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

見
込
客
と
の
出
会
い
、
商
談
、

フ
ォ
ロ
ー
の
全
体
像
を
整
え
る

ま
と
め
〜『
販
促
の
設
計
図
』を
描
く
ヒ
ン
ト
〜

今号の特集は、PDF版としても無料でダウンロードできます。お気軽にご利用いただき、貴社の売上アップにお役立てください。
▶ https://adband.jp/pcc/7fakes/

無料プレゼントのお知らせ

［アドバンド社 マーケティングの全体像］

※3　USPとはUnique Selling Propositionの略。自社の製品やサービスが持つ、独自の強みのこと。
※4　LTVとはLife Time Valueの略で、顧客の生涯価値を指す。
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BUY
法人顧客との接点を生み出し、新たな商談から売上につなげるためのノウハウをお届けするコーナー。
第4回は、デジタルが全盛のいま、アナログ手法の代表格「ダイレクトメール」についてお届けします。

「いま買いたい」へのきっかけづくり。

B2B企業の「マーケ塾」

ダイレクトメールとは、さま
ざまな通信手段を用いて、特
定のアドレスに情報を届ける
手法。手段としては、①郵送
②メール③フォーム④FAXが
ある。ただし、現在は①の郵
送が基本だ。②は迷惑メール
として受信拒否されやすいの
が難点。③は専門業者もある
くらいで、利用する企業は多
いが、②と同様に苦情やクレ
ームを覚悟しなければならな
い。④はそもそも利用者が減
っており、反応を得るのは困
難だ。コストがかからないか
らという理由で②や③の手段
を選ぶケースが多いが、自社
の価値や評判を落とすリスク
も大きいといえる。

郵送のダイレクトメールは、制作・
印刷・発送とコストはかかるものの、
「印刷物」は表現の幅が広がる上、
実体があるため受け手が価値を感
じやすいという利点がある。また、
苦情が寄せられることはほとんど
ない。デジタル中心の今だからこ
そ、上手くアプローチすれば際立
つ存在となる。

4つの方法から最適な手段を検討

印刷物の郵送が基本

Agenda 03

B2Bのダイレクトメールで反
応を得るには3つの要素があ
る。①リストの質②クリエイ
ティブ③魅力あるオファーだ。
①は、社名・住所に変更がな
いか確認し、自社が取引可能
で分相応な企業を選ぶこと。
財閥系ほか大手企業、金融や
エネルギー関連など保守的な
企業は反応を得にくい。②は
読者が納得できる十分なコン
テンツと、デザインなど見映
えを意識すること。③は見込
客をリスト化するため、「料
金表」「もっとくわしい資料」
「導入事例」などを請求して
もらう。さらに興味を喚起す
ることで、次のアクションを
促すというわけだ。

「ダイレクトメールの開封率を高め
れば反応が得られる」と、奇をて
らった形状のデザインや、あおる
ようなキャッチコピーを採用する
企業があるが、これは浅薄な考え
だと心得る。口コミや商談機会の
持続化をねらって滞在期間を長期
化するには、コンテンツ・表現に
こだわるのが基本だ。

開封率よりも滞在期間の長期化

成果を決める3要素

Agenda 01

リスティング広告やSEOなど、
Webマーケティングが花盛り
だ。マス広告に比べて低コス
ト。売り込まれることを嫌う
現代人の嗜好にもマッチする
ため、導入する企業は少なく
ない。決して間違ってはいな
いが、インターネットは基本
的にPULL型媒体だ。ニーズや
ウォンツが顕在化していれば
効果的だが、見えない悩みや
要望に対して訴求することは
できない。一方、ダイレクト
メールは潜在ニーズを掘り起
こすことができる。「こんな商
品がありますよ」「いま使って
いるサービスより、こっちの
ほうがいいですよ」と提案で
きるのが特長だ。

ダイレクトメールで成果を出すに
は、自社の商品情報ではなく、お
客様にとって有益なお役立ちコン
テンツを提供すること。また、受
け取った見込客が「これは役立つ
から、手元に置いておこう」と思
えるくらい、十分なボリュームが
必要。そのため、16ページ以上の
小冊子が好ましい。

WebにないPUSH型メディア

潜在ニーズを発掘する

Agenda 02

Lesson 04

著者：中野 道良
発行：2020年9月3日
定価：本体1,800円＋税

新規顧客が勝手にあつまる 販促の設計図
「営業スタッフを使わない」「下請けもやらない」中小企業が売上を伸ばすための法則

［リストの質を高めるには？］

全国有名書店にて発売中！

1 「リストの質」を高める

2 「クリエイティブ」が重要

3 「魅力あるオファー」で行動を促す

移転による住所変更 合併による社名変更精度を
高める

反応を
高める 分相応で取引の可能性が高い企業

案
提

あなたの会社

見込客滞在期間が長期化 口コミ・紹介の発生

冊子

役立ちそうだから
手元にとっておこう

社内の関連部署や
上司に読んでもらおう

納得できるコンテンツ
心地よく伝えるビジュアル

案
提

あなたの会社

見込客

魅力ある
オファー

どうしても
手に入れたい！

もっとくわしい資料
他社の成功事例
概算価格表

ニュースレターの無料購読
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Project STORY

製
品
に
合
わ
せ
た
説
明
を
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
今
後
新
製
品

が
発
売
し
た
と
き
に
、
自
社
内
で
、
簡

単
に
素
早
く
更
新
で
き
る
よ
う
に
す
る

必
要
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
導
入

し
た
の
が
C
M
S
※
1
で
す
。
こ
れ
は
、

ペ
ー
ジ
を
構
成
す
る
レ
イ
ア
ウ
ト
、
テ

キ
ス
ト
や
画
像
な
ど
を
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

化
し
、
既
定
の
箇
所
に
入
力
す
る
だ
け

で
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
を
つ
く
る
こ
と
が
で

き
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
す
。
フ
ェ
ン
ス

製
品
は
「
特
長
・
仕
様
」
と
「
標
準
図
」、

メ
タ
ル
製
品
は
「
特
長
・
仕
様
」「
製
品

図
・
寸
法
表
」「
施
工
手
順
・
施
工
例
」

を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
製
品
ご
と
に
説
明

し
た
い
項
目
を
追
加
で
き
る
よ
う
整
え

ま
し
た
。

山
下　

製
品
量
・
情
報
量
を
考
え
る
と
、

自
分
が
制
作
を
支
援
し
た
な
か
で
過
去

一
番
複
雑
な
C
M
S
で
し
た
。
ま
た
、

旧
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
は
製
品
情
報
ペ
ー

ジ
と
、
製
品
ご
と
の
標
準
塗
装
色
に
関

す
る
ペ
ー
ジ
が
分
か
れ
て
お
り
、
そ
れ

ぞ
れ
を
往
復
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
考
え
る
と
こ
れ
は
非

常
に
手
間
。
そ
こ
で
、
製
品
情
報
ペ
ー

ジ
に
カ
ラ
ー
情
報
を
追
加
し
ま
し
た
。

常
に
ユ
ー
ザ
ー
の
導
線
を
意
識
し
、
で

き
る
だ
け
早
く
ほ
し
い
情
報
に
た
ど
り

着
け
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

小
林　

以
前
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
、
社

員
で
す
ら
ど
の
ペ
ー
ジ
に
ど
の
情
報
が

あ
る
か
、
把
握
で
き
て
い
な
か
っ
た
ほ

ど
で
す
（
笑
）。
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
ペ
ー
ジ

に
も
C
M
S
を
導
入
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
よ
ね
？

山
下　

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
ペ
ー
ジ
の
フ
ァ

イ
ル
は
、
カ
タ
ロ
グ
や
図
面
な
ど
合
計

1
0
0
種
類
以
上
あ
り
、
さ
ら
に
フ
ァ

イ
ル
形
式
も
D
X
F
、
D
W
G
、

P
D
F
と
３
種
類
が
あ
っ
た
た
め
、

C
M
S
の
画
面
に
1
つ
ず
つ
入
力
し
て

登
録
す
る
の
は
困
難
で
す
。
そ
こ
で
、

エ
ク
セ
ル
の
フ
ァ
イ
ル
を
ア
ッ
プ
ロ

ー
ド
す
れ
ば
自
動
で
更
新
さ
れ
る
プ

ラ
グ
イ
ン
を
使
用
し
、
効
率
化
を
図

り
ま
し
た
。

振
角　

C
M
S
の
運
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
も

作
成
い
た
だ
け
た
の
で
、
自
分
た
ち
だ

け
で
も
簡
単
に
更
新
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

振
角　

デ
ザ
イ
ン
面
は
、
要
望
ど
お
り

柔
ら
か
い
印
象
に
な
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

ま
た
、
当
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

に
は
県
庁
や
市
役
所
の
方
も
訪
れ
ま
す
。

そ
の
方
た
ち
が
、
す
ぐ
に
目
的
の
ペ
ー

ジ
に
た
ど
り
着
け
る
よ
う
な
す
っ
き
り

と
し
た
レ
イ
ア
ウ
ト
に
な
り
ま
し
た
ね
。

直
接
関
係
が
あ
る
か
は
分
か
り
ま
せ
ん

が
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
に
お
問
い
合
わ

せ
の
件
数
も
増
え
た
ん
で
す
。

藤
田　

柔
ら
か
な
印
象
を
与
え
る
こ
と

に
加
え
、
日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
の
イ
メ

ー
ジ
も
損
な
わ
な
い
よ
う
、
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
カ
ラ
ー
の
青
色
を
中
心
に
デ
ザ
イ

ン
し
ま
し
た
。
お
問
い
合
わ
せ
に
関
し

て
は
、
メ
ニ
ュ
ー
バ
ー
に
「
お
問
い
合

わ
せ
ボ
タ
ン
」
を
固
定
し
て
、
ど
の
ペ

ー
ジ
か
ら
で
も
お
問
い
合
わ
せ
が
で
き

る
よ
う
に
し
た
効
果
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
下　

P
C
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
タ

ブ
レ
ッ
ト
な
ど
、
デ
バ
イ
ス
ご
と
に
見

え
方
を
変
え
る
レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
デ
ザ
イ

ン
と
い
う
手
法
も
取
り
入
れ
ま
し
た
。

例
え
ば
、
画
面
の
大
き
な
P
C
で
は
製

品
カ
テ
ゴ
リ
を
タ
ブ
で
表
示
さ
せ
、
画

面
の
小
さ
な
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
は
、

プ
ル
ダ
ウ
ン
で
縦
に
表
示
さ
せ
る
こ
と

に
よ
り
、
デ
バ
イ
ス
ご
と
に
最
適
な
見

や
す
さ
に
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。

振
角　

当
社
の
製
品
を
使
用
す
る
施
工

現
場
の
方
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
図

面
や
仕
様
を
確
認
す
る
こ
と
も
多
い
の

で
、
と
て
も
使
い
勝
手
が
向
上
し
た
と

思
い
ま
す
。

小
林　

当
社
の
内
部
で
は
、
ト
ッ
プ
ペ

ー
ジ
に
も
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
し
た
。

温
か
み
を
感
じ
て
も
ら
い
、
今
ま
で
と

は
違
っ
た
印
象
を
与
え
た
か
っ
た
た
め
、

ト
ッ
プ
画
像
候
補
を
30
枚
以
上
集
め
検

討
し
ま
し
た
。

山
下　

画
像
が
ス
ラ
イ
ド
し
て
い
く
デ

ザ
イ
ン
を
採
用
し
ま
し
た
が
、
初
め
に

表
示
さ
れ
る
画
像
が
、
主
力
製
品
の
フ

ェ
ン
ス
が
写
っ
て
い
な
い
も
の
に
決
ま

っ
た
と
き
は
驚
き
ま
し
た
。
青
空
に
向

け
て
女
の
子
が
手
を
挙
げ
て
い
る
写
真

は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
の
青
色
も

感
じ
ら
れ
、
優
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま

す
ね
。
ご
提
供
い
た
だ
い
た
「
あ
る
と

い
い
な
が
あ
る
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
、

会
社
の
思
い
が
伝
わ
る
素
敵
な
言
葉
だ

と
思
い
ま
す
。

振
角　

ウ
ェ
ブ
制
作
に
携
わ
る
の
は
初

め
て
で
、
こ
こ
ま
で
大
変
な
も
の
な
の

か
と
驚
き
ま
し
た
。
内
容
、
レ
イ
ア
ウ

ト
、
デ
ザ
イ
ン
な
ど
考
え
る
こ
と
が
多

か
っ
た
で
す
ね
。
そ
の
分
、
ア
ド
バ
ン

ド
さ
ん
と
一
緒
に
素
晴
ら
し
い
も
の
を

完
成
さ
せ
た
と
き
は
達
成
感
で
い
っ
ぱ

い
で
し
た
。
公
開
当
日
は
、
P
C
の
前

で
待
機
し
て
、
新
し
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

サ
イ
ト
が
表
示
さ
れ
る
の
を
楽
し
み
に

待
っ
て
い
ま
し
た
。
公
開
時
間
に
な
り
、

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
を
見
た
と
き
は
「
こ
れ

が
自
分
た
ち
が
つ
く
っ
た
成
果
な
ん

だ
！
」
と
、
う
れ
し
い
気
持
ち
が
あ
ふ

れ
ま
し
た
ね
。

小
林　

当
社
の
P
C
がW

indow
s7

だ

っ
た
た
め
少
し
不
安
で
し
た
が
、
問
題

な
く
表
示
さ
れ
て
安
心
し
ま
し
た
。
競

合
他
社
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
に
な
り
、
自
信
を
も
っ
て
利
用

で
き
ま
す
。
社
内
か
ら
も
「
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
が
簡
単
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」

と
か
「
製
品
情
報
ペ
ー
ジ
を
活
用
す
る

こ
と
で
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
に
つ
な
が
っ

た
」
な
ど
の
反
応
が
あ
り
ま
し
た
。

藤
田　

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
と
い
う
、
制

作
物
か
ら
派
生
し
た
効
果
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
は
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て

非
常
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

山
下　

制
作
側
と
し
て
は
、「
公
開
し
た

は
い
い
も
の
の
、
そ
の
後
問
題
が
発
生

す
る
」
と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で
、
公

開
後
1
週
間
ほ
ど
は
常
に
確
認
を
し
て
、

す
ぐ
に
修
正
対
応
が
で
き
る
よ
う
準
備

し
て
い
ま
す
。
今
後
、
運
用
の
面
で
引

き
続
き
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
が
、
ア
ド
バ
ン
ド
へ
の
要
望
は
ご
ざ

い
ま
す
か
？

小
林　

お
客
様
や
社
員
の
使
い
や
す
さ

を
何
よ
り
も
優
先
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
豊
富
な
経

験
値
を
活
用
し
、
私
た
ち
の
要
望
に
プ

ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
提
案
を
い
た
だ
け
る

と
あ
り
が
た
い
で
す
。

振
角　

2
0
2
1
年
の
1
月
に
、
親
会

社
の
日
鉄
建
材
が
C
S
I
R
T
※
2
と
い

う
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に

関
す
る
事
故
対
応
チ
ー
ム
に
加
入
し
、

グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
も
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
対
策
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
後
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
で
の
ア
ド

バ
イ
ス
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

山
下　

ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
、
努
力

を
続
け
て
い
き
ま
す
。
C
M
S
を
使
っ

て
の
更
新
が
基
本
と
な
る
の
で
、
お
二

人
の
手
間
が
で
き
る
だ
け
省
け
る
よ
う
、

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
で
す
。

藤
田　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
は
常
に

新
た
な
技
術
が
登
場
し
て
い
ま
す
。
特

に
デ
バ
イ
ス
や
O
S
は
、
か
な
り
の
速

度
で
進
化
し
て
い
き
ま
す
。
日
々
勉
強

を
続
け
、
吸
収
し
た
も
の
を
制
作
物
に

反
映
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
。

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

藤
田　

ま
ず
は
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
経

緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

振
角　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
を
制
作

し
た
の
が
10
年
前
で
、
そ
れ
以
降
、
デ

ザ
イ
ン
や
内
容
の
大
幅
な
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
を
し
て
お
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
古

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
最
近
で
は
、
ス

マ
ホ
で
見
る
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
コ
ロ
ナ
禍
で
対
面
で
の
営
業
が

で
き
ず
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
の
情

報
提
供
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
2
0
2
0
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

決
定
し
ま
し
た
。

小
林　

私
が
入
社
す
る
以
前
か
ら
存
在

す
る
古
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
で
す

の
で
、
な
ん
だ
か
「
ぱ
っ
と
し
な
い
会

社
」
に
思
わ
れ
て
し
ま
い
そ
う
だ
と
い

う
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。
ア
ド
バ
ン
ド

さ
ん
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
お
願
い
し
た

理
由
は
、
主
に
2
点
で
す
。
1
つ
目
は
、

対
応
の
速
さ
に
驚
い
た
こ
と
。
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
の
山
下
さ
ん
が
窓
口
と
し
て
直

接
対
応
し
て
く
れ
た
た
め
、
問
い
合
わ

せ
に
対
し
て
の
レ
ス
ポ
ン
ス
が
と
て
も

速
く
、
ス
ム
ー
ズ
な
や
り
取
り
が
で
き

ま
し
た
。
も
う
1
つ
は
、
ア
ド
バ
ン
ド

さ
ん
が
発
行
す
る
広
報
誌
「
ア
ド
リ
ブ
」

を
読
ん
だ
こ
と
で
す
。
温
か
み
の
あ
る

デ
ザ
イ
ン
で
、
内
容
も
分
か
り
や
す
か

っ
た
た
め
、
鉄
鋼
を
扱
う
性
質
上
「
固

い
」
企
業
だ
と
思
わ
れ
が
ち
な
当
社
を
、

や
わ
ら
か
く
表
現
し
て
い
た
だ
け
そ
う

だ
と
感
じ
ま
し
た
。

山
下　

対
応
の
速
さ
は
当
社
の
強
み
の

1
つ
で
す
。
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
直
接
お

客
様
と
や
り
取
り
を
す
る
こ
と
で
、
素

早
く
的
確
な
対
応
が
で
き
る
ん
で
す
。

特
に
今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
進
行
の
た

め
、
会
社
に
伺
っ
て
の
ご
説
明
が
難
し

い
状
態
で
す
。
そ
の
た
め
、
オ
ン
ラ
イ

ン
で
の
ス
ム
ー
ズ
な
や
り
取
り
が
重
要

で
し
た
。
齟
齬
が
起
き
な
い
よ
う
、
ウ

ェ
ブ
会
議
やG

oogle

ド
ラ
イ
ブ
、
ス
プ

レ
ッ
ド
シ
ー
ト
を
活
用
し
ま
し
た
。

藤
田　

制
作
に
あ
た
り
、
特
に
力
を
入

れ
た
の
が
製
品
情
報
ペ
ー
ジ
で
す
。
製

品
の
量
も
多
く
、
そ
れ
ぞ
れ
説
明
し
た

い
項
目
が
違
っ
て
い
た
の
で
、
デ
ザ
イ

ン
に
統
一
感
を
持
た
せ
な
が
ら
も
、
各

コ
ロ
ナ
禍
で
の
需
要
増
か
ら

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
決
意

初訪問者を中心に
使い勝手のいい
コーポレートサイト
フェンス・メタル製品を製造・販売する

株式会社ニッケンフェンス＆メタル様。

10年ぶりのウェブサイトリニューアルを

アドバンドがお手伝いいたしました。

今回は、当社の山下・藤田が

2名の担当者の方に、ウェブサイト制作に

まつわるさまざまなお話をお聞きしました。　

日本最大の鉄鋼メーカーである日本製鉄グループの一員であり、建築・土木分野
を事業とする日鉄建材のグループ企業として、フェンス製品や建築用資材を製
造・販売している企業。「品質に優れ、社会に有用な製品の提供を通じてよりよ
い社会の実現と発展に貢献します」という企業理念をもとに、事業を展開する。

左からアドバンド：ディレクター 山下／株式会社ニッケンフェンス＆メタル：振角様・小林様／アドバンド：デザイナー 藤田
株式会社ニッケンフェンス＆メタル 様

お客様DATA

#FILE 08 株式会社ニッケンフェンス＆メタル様
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過
去
最
も
複
雑
な
C
M
S
を

製
品
情
報
ペ
ー
ジ
に
導
入
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製
品
に
合
わ
せ
た
説
明
を
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
今
後
新
製
品

が
発
売
し
た
と
き
に
、
自
社
内
で
、
簡

単
に
素
早
く
更
新
で
き
る
よ
う
に
す
る

必
要
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
導
入

し
た
の
が
C
M
S
※
1
で
す
。
こ
れ
は
、

ペ
ー
ジ
を
構
成
す
る
レ
イ
ア
ウ
ト
、
テ

キ
ス
ト
や
画
像
な
ど
を
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

化
し
、
既
定
の
箇
所
に
入
力
す
る
だ
け

で
ウ
ェ
ブ
ペ
ー
ジ
を
つ
く
る
こ
と
が
で

き
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
す
。
フ
ェ
ン
ス

製
品
は
「
特
長
・
仕
様
」
と
「
標
準
図
」、

メ
タ
ル
製
品
は
「
特
長
・
仕
様
」「
製
品

図
・
寸
法
表
」「
施
工
手
順
・
施
工
例
」

を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
製
品
ご
と
に
説
明

し
た
い
項
目
を
追
加
で
き
る
よ
う
整
え

ま
し
た
。

山
下　

製
品
量
・
情
報
量
を
考
え
る
と
、

自
分
が
制
作
を
支
援
し
た
な
か
で
過
去

一
番
複
雑
な
C
M
S
で
し
た
。
ま
た
、

旧
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
は
製
品
情
報
ペ
ー

ジ
と
、
製
品
ご
と
の
標
準
塗
装
色
に
関

す
る
ペ
ー
ジ
が
分
か
れ
て
お
り
、
そ
れ

ぞ
れ
を
往
復
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
考
え
る
と
こ
れ
は
非

常
に
手
間
。
そ
こ
で
、
製
品
情
報
ペ
ー

ジ
に
カ
ラ
ー
情
報
を
追
加
し
ま
し
た
。

常
に
ユ
ー
ザ
ー
の
導
線
を
意
識
し
、
で

き
る
だ
け
早
く
ほ
し
い
情
報
に
た
ど
り

着
け
る
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

小
林　

以
前
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
、
社

員
で
す
ら
ど
の
ペ
ー
ジ
に
ど
の
情
報
が

あ
る
か
、
把
握
で
き
て
い
な
か
っ
た
ほ

ど
で
す
（
笑
）。
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
ペ
ー
ジ

に
も
C
M
S
を
導
入
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
よ
ね
？

山
下　

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
ペ
ー
ジ
の
フ
ァ

イ
ル
は
、
カ
タ
ロ
グ
や
図
面
な
ど
合
計

1
0
0
種
類
以
上
あ
り
、
さ
ら
に
フ
ァ

イ
ル
形
式
も
D
X
F
、
D
W
G
、

P
D
F
と
３
種
類
が
あ
っ
た
た
め
、

C
M
S
の
画
面
に
1
つ
ず
つ
入
力
し
て

登
録
す
る
の
は
困
難
で
す
。
そ
こ
で
、

エ
ク
セ
ル
の
フ
ァ
イ
ル
を
ア
ッ
プ
ロ

ー
ド
す
れ
ば
自
動
で
更
新
さ
れ
る
プ

ラ
グ
イ
ン
を
使
用
し
、
効
率
化
を
図

り
ま
し
た
。

振
角　

C
M
S
の
運
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
も

作
成
い
た
だ
け
た
の
で
、
自
分
た
ち
だ

け
で
も
簡
単
に
更
新
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

振
角　

デ
ザ
イ
ン
面
は
、
要
望
ど
お
り

柔
ら
か
い
印
象
に
な
っ
た
と
感
じ
ま
す
。

ま
た
、
当
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

に
は
県
庁
や
市
役
所
の
方
も
訪
れ
ま
す
。

そ
の
方
た
ち
が
、
す
ぐ
に
目
的
の
ペ
ー

ジ
に
た
ど
り
着
け
る
よ
う
な
す
っ
き
り

と
し
た
レ
イ
ア
ウ
ト
に
な
り
ま
し
た
ね
。

直
接
関
係
が
あ
る
か
は
分
か
り
ま
せ
ん

が
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
に
お
問
い
合
わ

せ
の
件
数
も
増
え
た
ん
で
す
。

藤
田　

柔
ら
か
な
印
象
を
与
え
る
こ
と

に
加
え
、
日
本
製
鉄
グ
ル
ー
プ
の
イ
メ

ー
ジ
も
損
な
わ
な
い
よ
う
、
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
カ
ラ
ー
の
青
色
を
中
心
に
デ
ザ
イ

ン
し
ま
し
た
。
お
問
い
合
わ
せ
に
関
し

て
は
、
メ
ニ
ュ
ー
バ
ー
に
「
お
問
い
合

わ
せ
ボ
タ
ン
」
を
固
定
し
て
、
ど
の
ペ

ー
ジ
か
ら
で
も
お
問
い
合
わ
せ
が
で
き

る
よ
う
に
し
た
効
果
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
下　

P
C
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
タ

ブ
レ
ッ
ト
な
ど
、
デ
バ
イ
ス
ご
と
に
見

え
方
を
変
え
る
レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
デ
ザ
イ

ン
と
い
う
手
法
も
取
り
入
れ
ま
し
た
。

例
え
ば
、
画
面
の
大
き
な
P
C
で
は
製

品
カ
テ
ゴ
リ
を
タ
ブ
で
表
示
さ
せ
、
画

面
の
小
さ
な
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
は
、

プ
ル
ダ
ウ
ン
で
縦
に
表
示
さ
せ
る
こ
と

に
よ
り
、
デ
バ
イ
ス
ご
と
に
最
適
な
見

や
す
さ
に
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
ま
す
。

振
角　

当
社
の
製
品
を
使
用
す
る
施
工

現
場
の
方
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
図

面
や
仕
様
を
確
認
す
る
こ
と
も
多
い
の

で
、
と
て
も
使
い
勝
手
が
向
上
し
た
と

思
い
ま
す
。

小
林　

当
社
の
内
部
で
は
、
ト
ッ
プ
ペ

ー
ジ
に
も
こ
だ
わ
り
が
あ
り
ま
し
た
。

温
か
み
を
感
じ
て
も
ら
い
、
今
ま
で
と

は
違
っ
た
印
象
を
与
え
た
か
っ
た
た
め
、

ト
ッ
プ
画
像
候
補
を
30
枚
以
上
集
め
検

討
し
ま
し
た
。

山
下　

画
像
が
ス
ラ
イ
ド
し
て
い
く
デ

ザ
イ
ン
を
採
用
し
ま
し
た
が
、
初
め
に

表
示
さ
れ
る
画
像
が
、
主
力
製
品
の
フ

ェ
ン
ス
が
写
っ
て
い
な
い
も
の
に
決
ま

っ
た
と
き
は
驚
き
ま
し
た
。
青
空
に
向

け
て
女
の
子
が
手
を
挙
げ
て
い
る
写
真

は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー
の
青
色
も

感
じ
ら
れ
、
優
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま

す
ね
。
ご
提
供
い
た
だ
い
た
「
あ
る
と

い
い
な
が
あ
る
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
、

会
社
の
思
い
が
伝
わ
る
素
敵
な
言
葉
だ

と
思
い
ま
す
。

振
角　

ウ
ェ
ブ
制
作
に
携
わ
る
の
は
初

め
て
で
、
こ
こ
ま
で
大
変
な
も
の
な
の

か
と
驚
き
ま
し
た
。
内
容
、
レ
イ
ア
ウ

ト
、
デ
ザ
イ
ン
な
ど
考
え
る
こ
と
が
多

か
っ
た
で
す
ね
。
そ
の
分
、
ア
ド
バ
ン

ド
さ
ん
と
一
緒
に
素
晴
ら
し
い
も
の
を

完
成
さ
せ
た
と
き
は
達
成
感
で
い
っ
ぱ

い
で
し
た
。
公
開
当
日
は
、
P
C
の
前

で
待
機
し
て
、
新
し
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

サ
イ
ト
が
表
示
さ
れ
る
の
を
楽
し
み
に

待
っ
て
い
ま
し
た
。
公
開
時
間
に
な
り
、

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
を
見
た
と
き
は
「
こ
れ

が
自
分
た
ち
が
つ
く
っ
た
成
果
な
ん

だ
！
」
と
、
う
れ
し
い
気
持
ち
が
あ
ふ

れ
ま
し
た
ね
。

小
林　

当
社
の
P
C
がW

indow
s7

だ

っ
た
た
め
少
し
不
安
で
し
た
が
、
問
題

な
く
表
示
さ
れ
て
安
心
し
ま
し
た
。
競

合
他
社
に
も
引
け
を
取
ら
な
い
ウ
ェ
ブ

サ
イ
ト
に
な
り
、
自
信
を
も
っ
て
利
用

で
き
ま
す
。
社
内
か
ら
も
「
ダ
ウ
ン
ロ

ー
ド
が
簡
単
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」

と
か
「
製
品
情
報
ペ
ー
ジ
を
活
用
す
る

こ
と
で
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
に
つ
な
が
っ

た
」
な
ど
の
反
応
が
あ
り
ま
し
た
。

藤
田　

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
と
い
う
、
制

作
物
か
ら
派
生
し
た
効
果
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
は
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て

非
常
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

山
下　

制
作
側
と
し
て
は
、「
公
開
し
た

は
い
い
も
の
の
、
そ
の
後
問
題
が
発
生

す
る
」
と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で
、
公

開
後
1
週
間
ほ
ど
は
常
に
確
認
を
し
て
、

す
ぐ
に
修
正
対
応
が
で
き
る
よ
う
準
備

し
て
い
ま
す
。
今
後
、
運
用
の
面
で
引

き
続
き
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
が
、
ア
ド
バ
ン
ド
へ
の
要
望
は
ご
ざ

い
ま
す
か
？

小
林　

お
客
様
や
社
員
の
使
い
や
す
さ

を
何
よ
り
も
優
先
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
豊
富
な
経

験
値
を
活
用
し
、
私
た
ち
の
要
望
に
プ

ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
提
案
を
い
た
だ
け
る

と
あ
り
が
た
い
で
す
。

振
角　

2
0
2
1
年
の
1
月
に
、
親
会

社
の
日
鉄
建
材
が
C
S
I
R
T
※
2
と
い

う
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に

関
す
る
事
故
対
応
チ
ー
ム
に
加
入
し
、

グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
も
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
対
策
を
強
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

今
後
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
で
の
ア
ド

バ
イ
ス
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

山
下　

ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
、
努
力

を
続
け
て
い
き
ま
す
。
C
M
S
を
使
っ

て
の
更
新
が
基
本
と
な
る
の
で
、
お
二

人
の
手
間
が
で
き
る
だ
け
省
け
る
よ
う
、

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
で
す
。

藤
田　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
業
界
は
常
に

新
た
な
技
術
が
登
場
し
て
い
ま
す
。
特

に
デ
バ
イ
ス
や
O
S
は
、
か
な
り
の
速

度
で
進
化
し
て
い
き
ま
す
。
日
々
勉
強

を
続
け
、
吸
収
し
た
も
の
を
制
作
物
に

反
映
さ
せ
て
い
き
た
い
で
す
。

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

藤
田　

ま
ず
は
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
の
経

緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

振
角　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
を
制
作

し
た
の
が
10
年
前
で
、
そ
れ
以
降
、
デ

ザ
イ
ン
や
内
容
の
大
幅
な
ア
ッ
プ
デ
ー

ト
を
し
て
お
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
面
で
古

く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
最
近
で
は
、
ス

マ
ホ
で
見
る
お
客
様
も
増
え
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
コ
ロ
ナ
禍
で
対
面
で
の
営
業
が

で
き
ず
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
の
情

報
提
供
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
2
0
2
0
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

決
定
し
ま
し
た
。

小
林　

私
が
入
社
す
る
以
前
か
ら
存
在

す
る
古
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
で
す

の
で
、
な
ん
だ
か
「
ぱ
っ
と
し
な
い
会

社
」
に
思
わ
れ
て
し
ま
い
そ
う
だ
と
い

う
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。
ア
ド
バ
ン
ド

さ
ん
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
お
願
い
し
た

理
由
は
、
主
に
2
点
で
す
。
1
つ
目
は
、

対
応
の
速
さ
に
驚
い
た
こ
と
。
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
の
山
下
さ
ん
が
窓
口
と
し
て
直

接
対
応
し
て
く
れ
た
た
め
、
問
い
合
わ

せ
に
対
し
て
の
レ
ス
ポ
ン
ス
が
と
て
も

速
く
、
ス
ム
ー
ズ
な
や
り
取
り
が
で
き

ま
し
た
。
も
う
1
つ
は
、
ア
ド
バ
ン
ド

さ
ん
が
発
行
す
る
広
報
誌
「
ア
ド
リ
ブ
」

を
読
ん
だ
こ
と
で
す
。
温
か
み
の
あ
る

デ
ザ
イ
ン
で
、
内
容
も
分
か
り
や
す
か

っ
た
た
め
、
鉄
鋼
を
扱
う
性
質
上
「
固

い
」
企
業
だ
と
思
わ
れ
が
ち
な
当
社
を
、

や
わ
ら
か
く
表
現
し
て
い
た
だ
け
そ
う

だ
と
感
じ
ま
し
た
。

山
下　

対
応
の
速
さ
は
当
社
の
強
み
の

1
つ
で
す
。
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
直
接
お

客
様
と
や
り
取
り
を
す
る
こ
と
で
、
素

早
く
的
確
な
対
応
が
で
き
る
ん
で
す
。

特
に
今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の
進
行
の
た

め
、
会
社
に
伺
っ
て
の
ご
説
明
が
難
し

い
状
態
で
す
。
そ
の
た
め
、
オ
ン
ラ
イ

ン
で
の
ス
ム
ー
ズ
な
や
り
取
り
が
重
要

で
し
た
。
齟
齬
が
起
き
な
い
よ
う
、
ウ

ェ
ブ
会
議
やG

oogle

ド
ラ
イ
ブ
、
ス
プ

レ
ッ
ド
シ
ー
ト
を
活
用
し
ま
し
た
。

藤
田　

制
作
に
あ
た
り
、
特
に
力
を
入

れ
た
の
が
製
品
情
報
ペ
ー
ジ
で
す
。
製

品
の
量
も
多
く
、
そ
れ
ぞ
れ
説
明
し
た

い
項
目
が
違
っ
て
い
た
の
で
、
デ
ザ
イ

ン
に
統
一
感
を
持
た
せ
な
が
ら
も
、
各

問い合わせへの対応がとても速く、
スムーズなやり取りができました。－小林様

当日は、PCの前で待機して、
公開を楽しみに待っていました。－振角様

レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
デ
ザ
イ
ン
で

さ
ま
ざ
ま
な
デ
バ
イ
ス
へ
対
応

今
後
は
、
要
望
を
く
み
取
り

想
像
以
上
の
提
案
を
期
待

[改訂のフロー ]

現 状 分 析

課 題 抽 出

方 針 決 定

業 者 選 定

構 成 確 定

デザイン・コーディング

C M S 開 発

リ リ ー ス

随 時 更 新

※1 CMS…Content Management System
※2 CSIRT…Computer Security Incident Response Team
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D
X
ブ
ー
ム
に
ひ
そ
む
「
深
い
闇
」

本
当
は
怖
い
、
フ
ォ
ー
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

Editor’s
Column

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
が
長
期
に
お
よ
ぶ
な
か
、
テ
レ
ワ
ー
ク

の
導
入
を
は
じ
め
と
し
た
業
務
の
デ
ジ
タ

ル
化
が
急
速
に
進
ん
だ
。
な
か
で
も
、
営

業
活
動
へ
の
影
響
は
大
き
い
。
テ
レ
ワ
ー

ク
の
浸
透
に
よ
り
、
オ
フ
ィ
ス
に
社
員
が

お
ら
ず
、
対
面
で
の
ア
ポ
イ
ン
ト
や
テ
レ

ア
ポ
が
困
難
に
。
ま
た
、
感
染
の
リ
ス
ク

が
高
ま
る
た
め
、
B
2
B
で
は
有
効
な
展

示
会
や
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
も
、
大
幅
に
縮

小
し
た
。
そ
こ
で
、
改
め
て
注
目
さ
れ
た

の
が
W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
。
需
要

の
高
ま
り
と
と
も
に
供
給
側
の
企
業
も
増

加
し
て
い
る
た
め
、
営
業
代
行
の
会
社
か

ら
提
案
を
受
け
た
人
も
多
い
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
は
さ
ま

ざ
ま
な
手
法
が
あ
る
。
代
表
的
な
も
の

に
は
、
ユ
ー
ザ
ー
に
有
益
な
情
報
を
ペ

ー
ジ
に
掲
載
し
て
上
位
表
示
を
狙
う
「
コ

ン
テ
ン
ツ
S
E
O
」、
顧
客
の
検
索
ワ
ー

ド
や
テ
ー
マ
と
関
連
す
る
ペ
ー
ジ
に
連

動
し
た
広
告
を
表
示
す
る
「
リ
ス
テ
ィ

ン
グ
広
告
」
が
あ
る
。
企
業
が
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
上
に
用
意
し
て
い
る
「
問
い
合

わ
せ
フ
ォ
ー
ム
」
を
利
用
し
て
営
業
活

動
を
行
う
「
フ
ォ
ー
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
」
も
そ
の
一
つ
だ
。

フ
ォ
ー
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ら
で

は
の
強
み
は
、
顧
客
の
情
報
が
な
い
企
業

に
も
営
業
で
き
る
た
め
、
潜
在
客
に
自
社

の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
る

こ
と
だ
。
ま
た
、
仕
組
み
が
で
き
れ
ば
、

24
時
間
3
6
5
日
、
自
動
で
売
り
込
め
る
。

コ
ス
ト
や
手
間
、
担
当
者
の
ス
ト
レ
ス
も

抑
え
ら
れ
る
の
も
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。

一
見
、
優
れ
た
手
法
の
よ
う
に
思
え

る
が
、
問
題
点
が
３
つ
あ
る
。
１
つ
目
は

「
企
業
の
ア
ク
セ
ス
デ
ー
タ
解
析
を
阻
害

す
る
」
こ
と
。
ユ
ー
ザ
ー
が
ど
の
よ
う
な

導
線
で
問
い
合
わ
せ
に
至
っ
た
か
は
、
サ

イ
ト
の
改
善
点
を
探
る
上
で
要
と
な
る
情

報
だ
。
と
こ
ろ
が
、
フ
ォ
ー
ム
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
は
他
の
ペ
ー
ジ
を
介
さ
ず
ダ
イ
レ

ク
ト
に
問
い
合
わ
せ
を
行
う
た
め
、
解
析

デ
ー
タ
に
「
乱
れ
」
が
生
じ
て
し
ま
う
。

さ
ら
に
、
滞
在
時
間
や
ペ
ー
ジ
の
平
均
閲

覧
数
と
い
っ
たG

oogle

の
評
価
指
標
に

影
響
を
及
ぼ
す
た
め
、
そ
の
企
業
の
検
索

順
位
を
下
げ
て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
。

こ
の
結
果
、「
自
社
の
イ
メ
ー
ジ
を
損

ね
る
可
能
性
が
あ
る
」
と
い
う
の
が
2
つ

目
の
問
題
だ
。
大
量
に
送
信
さ
れ
た
身
勝

手
な
営
業
メ
ー
ル
の
せ
い
で
、
重
要
な
デ

ー
タ
の
解
析
を
阻
害
さ
れ
、
本
来
の
業
務

に
支
障
が
発
生
す
れ
ば
、
顧
客
は
悪
い
意

味
で
そ
の
会
社
の
名
前
を
忘
れ
な
い
だ
ろ

う
。
さ
ら
に
、
メ
ー
ル
で
の
売
り
込
み
は

特
定
電
子
メ
ー
ル
法
に
よ
り
、
受
信
者
か

ら
の
許
可
な
し
に
送
信
し
て
は
い
け
な
い

と
定
め
ら
れ
て
い
る
。
現
在
は
、
フ
ォ
ー

ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
へ
の
罰
則
規
定
は
な

い
が
、
今
後
、
法
律
に
抵
触
す
る
可
能
性

が
あ
る
以
上
、
積
極
的
に
取
り
組
む
の
は

リ
ス
ク
が
大
き
い
。

3
つ
目
の
問
題
は
「
相
応
の
コ
ス
ト

が
か
か
る
」
こ
と
だ
。
自
社
で
や
る
に
し

ろ
外
注
に
し
ろ
、
効
果
的
な
セ
ー
ル
ス
コ

ピ
ー
の
作
成
や
自
動
送
信
の
シ
ス
テ
ム
づ

く
り
に
は
、
思
い
の
ほ
か
コ
ス
ト
が
か
か

る
。
フ
ォ
ー
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
取
り

組
む
会
社
が
増
え
る
ほ
ど
、
差
別
化
が
必

要
に
な
る
か
ら
だ
。

W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
盛
ん
な

今
だ
か
ら
こ
そ
、
正
し
い
手
段
を
選
ぶ
審

美
眼
が
求
め
ら
れ
る
。
ニ
ー
ズ
が
明
確
な

顕
在
客
に
対
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
と
同
様
、

「
リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
」
や
「
コ
ン
テ
ン

ツ
S
E
O
」
が
有
効
だ
。
一
方
、
積
極
的

な
売
り
込
み
で
効
果
が
あ
る
と
い
わ
れ
た

フ
ォ
ー
ム
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、
レ
ッ
ド

オ
ー
シ
ャ
ン
と
な
り
、
反
応
率
は
大
き
く

低
下
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、
潜
在
客
の
掘

り
起
こ
し
と
し
て
活
躍
す
る
の
が
「
郵
送

ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
」
で
あ
る
。
手
元
に

実
物
が
残
る
た
め
長
期
的
な
効
果
に
も
期

待
で
き
、
手
段
と
し
て
も
健
全
。
そ
し
て

何
よ
り
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
偏
り
が
激
し
い

今
だ
か
ら
こ
そ
、
手
元
に
残
る
冊
子
や
チ

ラ
シ
を
郵
送
す
る
と
い
う
手
法
は
、〝
目

立
つ
〞
こ
と
に
寄
与
す
る
。
人
の
行
く
裏

に
道
あ
り
花
の
山
。
集
客
成
功
の
糸
口
は
、

逆
張
り
の
発
想
に
あ
る
。

誰 も い な い

アンコール

adLive編集部による世情コラム
連載 第13回

文=米丸 由季乃

漫画／作=石井 香　絵=今井 明日香

持続可能なコンセプト

☆何事にも
持続可能なコンセプト

を…！

絶
滅
危
惧
種

使
用
、
S
N
S
で

10
万
リ
ツ
イ
ー
ト

新
星

ユ
ニ
ッ
ト
の

登
場
で
す
！でーす！

↑問題とされるジャケット着用写真

解散のお知らせ

アイドルユニットSDGズ、
ライブ時着用ジャケットで炎上

守
り
た
い

持
続
可
能
に

こ
の
地
球
〜
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先
日
、
明
け
方
に
目
が
覚
め
て
し

ま
い
、
二
度
寝
を
し
た
ら
「
多
重

夢
」
を
見
ま
し
た
。
多
重
夢
と
は
、

夢
の
中
で
夢
を
見
て
い
る
状
態
の

こ
と
。
最
初
の
夢
で
は
、
電
車
に

乗
っ
て
い
ま
し
た
。
駅
に
降
り
る

と
な
ぜ
か
身
体
が
軽
く
な
り
、
な

ん
と
空
を
飛
べ
た
の
で
「
こ
れ
は

現
実
じ
ゃ
な
い
！
」
と
気
づ
く
こ

と
が
で
き
た
ん
で
す
。
な
ん
と
か

起
き
よ
う
と
頬
を
つ
ね
っ
た
り
、

「
起
き
ろ
…
…
起
き
ろ
…
…
」
と

念
じ
て
み
た
り
し
た
も
の
の
、
な

か
な
か
抜
け
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。

毎
週
水
曜
日
に
配
信
し
て
い
る
当

社
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に
つ
い
て
、

デ
ザ
イ
ン
と
内
容
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
を
行
い
ま
し
た
。
チ
ー
ム
活
動

の
ス
タ
ー
ト
に
合
わ
せ
、
週
替
わ

り
で
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」「
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
」「
I
R
／
C
S
R
」

と
い
う
３
つ
の
テ
ー
マ
か
ら
1
つ

を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
。
初
歩
的
な
知

識
か
ら
専
門
的
な
最
新
ト
レ
ン
ド

ま
で
、
広
く
深
く
お
伝
え
し
ま
す
。

各
メ
ル
マ
ガ
に
は
今
ま
で
ど
お
り
、

当
社
が
運
営
し
て
い
る
オ
ウ
ン
ド

メ
デ
ィ
ア
「adLive.C

o

」
の
オ

ス
ス
メ
記
事
や
、
こ
れ
ま
で
手
掛

け
て
き
た
制
作
事
例
な
ど
も
掲
載

し
て
お
り
ま
す
。
ぜ
ひ
今
後
の
配

信
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

こ
の
た
び
、『
新
規
顧
客
が
勝
手

に
あ
つ
ま
る 

販
促
の
設
計
図
』
の

内
容
を
、
よ
り
分
か
り
や
す
く
お

伝
え
す
る
動
画
配
信
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
著
者
の
中
野
が
自
ら

解
説
し
た
動
画
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
業
界
の
専
門
メ
デ
ィ
ア

「M
arkeZine

」
の
人
気
コ
ン
テ
ン

ツ
「M

arkeZine AC
AD
EM
Y

」

に
て
配
信
さ
れ
、
購
入
で
き
ま
す
。

M
arkeZine 

は
2
0
0
6
年
に
ス

タ
ー
ト
し
、
現
在
は
30
万
人
も
の

会
員
を
擁
す
る
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
メ
デ
ィ
ア
の
草
分
け
的
存
在
。

そ
の
中
心
読
者
で
あ
る
、
宣
伝
・

広
報
部
門
の
担
当
者
や
販
売
促
進

に
関
心
の
高
い
経
営
層
の
方
に
も

参
考
に
し
て
い
た
だ
け
る
、
密
度

の
濃
い
内
容
に
仕
上
が
っ
て
い
ま

す
。
中
小
・
中
堅
企
業
向
け
の
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
教
材
と
し
て
お
役

立
て
く
だ
さ
い
。

在
宅
勤
務
に
よ
っ
て
家
に
い
る
時
間

が
増
え
た
の
で
、
自
分
磨
き
に
力
を

入
れ
る
よ
う
に
。
自
分
へ
の
ご
褒
美

と
し
て
韓
国
コ
ス
メ
を
購
入
す
る
の

が
最
近
の
楽
し
み
で
す
。
気
が
つ
い

た
ら
ス
キ
ン
ケ
ア
の
大
半
が
韓
国
の

も
の
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
、

未
だ
に
し
っ
く
り
く
る
ス
キ
ン
ケ
ア

を
見
つ
け
ら
れ
て
い
な
い
の
で
、
化

粧
品
探
し
の
旅
は
ま
だ
ま
だ
続
き
そ

う
で
す
…
…
。（
Y
・
H
）

ア
ド
バ
ン
ド
代
表
の
中
野
道
良
が

執
筆
し
た
『
新
規
顧
客
が
勝
手
に

あ
つ
ま
る 

販
促
の
設
計
図
』。

A
m
a
z
o
n
の
「
売
れ
筋
ラ
ン

キ
ン
グ
」
で
は
上
位
を
キ
ー
プ
。

雑
誌
や
ウ
ェ
ブ
メ
デ
ィ
ア
で
も
取

り
上
げ
ら
れ
、
注
目
を
集
め
ま
し

た
。
そ
し
て
今
回
、
海
外
の
出
版

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー

で
、
台
湾
で
の
出
版
が
実
現
。
繁

体
字
で
書
か
れ
た
タ
イ
ト
ル
が
光

の
反
射
で
金
色
に
輝
く
表
紙
は
、

台
湾
版
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ
ザ
イ
ン

で
す
。
書
籍
を
通
じ
、
日
本
だ
け

で
は
な
く
台
湾
の
中
小
企
業
経
営

者
に
も
、
新
規
顧
客
を
集
め
る
た

め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
存
分
に
お
伝
え

し
ま
す
。

や
っ
と
の
思
い
で
目
が
覚
め
て
、

ホ
ッ
と
し
た
の
も
束
の
間
、
ま
わ

り
を
見
渡
す
と
自
分
の
部
屋
と
は

ま
っ
た
く
ち
が
う
知
ら
な
い
場
所
。

「
ま
だ
夢
か
！
」
と
わ
か
っ
た
瞬

間
は
本
当
に
焦
り
ま
し
た
。
実
は

こ
れ
を
書
い
て
い
る
今
も
、
本
当

に
現
実
に
戻
っ
て
こ
ら
れ
た
の
か

1
0
0
％
信
じ
る
こ
と
が
で
き
な

い
で
い
ま
す
。「
胡
蝶
の
夢
」
な

ん
て
お
話
も
あ
り
ま
す
し
、
も
し

か
し
た
ら
今
生
き
て
い
る
人
生
そ

の
も
の
が
何
者
か
の
長
い
夢
な
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。（
J
・
S
）

8
月
27
日
に
、
ア
ド
バ
ン
ド
の
恒

例
行
事
、
社
員
全
員
が
参
加
す
る

勉
強
会
を
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
開
催

し
ま
し
た
。
当
社
の
成
長
戦
略
と

し
て
今
年
3
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
、

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」「
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
」「
I
R
／
C
S
R
」
と

い
う
3
つ
の
テ
ー
マ
に
分
か
れ
て

の
チ
ー
ム
活
動
。
前
半
で
は
主
に
、

３
チ
ー
ム
ご
と
の
活
動
報
告
と
、

顧
客
の
要
望
に
正
し
く
応
え
る
た

め
に
全
員
が
知
っ
て
お
く
べ
き
知

識
の
共
有
を
行
い
ま
し
た
。
後
半

は
、
当
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を

お
手
伝
い
い
た
だ
い
て
い
る
、
ギ

フ
ト
㈱
代
表
の
池
戸
様
と
㈱
キ
ッ

チ
ン
シ
ン
ク
代
表
の
小
林
様
を
招

い
て
、「
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
キ
ャ

リ
ア
」
を
題
材
と
し
た
講
義
を
実

施
。
お
二
人
の
成
長
の
道
筋
を
余

す
と
こ
ろ
な
く
お
聞
き
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
外
部
ゲ
ス
ト
を

招
い
て
の
勉
強
会
の
た
め
、
若
手

を
中
心
に
質
問
が
活
発
に
飛
び
交

い
、
社
員
全
員
の
学
び
へ
の
意
欲

が
高
ま
る
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

027
026

029 025

adband’s own

NEWS
アドバンド社員の日常をのぞきみ。030

032

台湾版の出版が決定!
#news

甘めにしますか？
#voice

Myコレクション
#voice

これも夢？
#voice

メルマガをリニューアルしました
#topics

外部ゲストを招いての勉強会を開催
#topics

書籍のオンライン動画配信がスタート#topics

028

ウ
ェ
ブ
会
議
の
需
要
が
高
ま
る
昨

今
の
情
勢
に
合
わ
せ
、
新
た
に
機

器
を
導
入
し
ま
し
た
。
大
人
数
の

会
議
に
お
い
て
役
立
つ
集
音
マ
イ

ク
や
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
ヘ
ッ

ド
セ
ッ
ト
、
表
情
を
明
る
く
映
す

た
め
の
ラ
イ
ト
を
導
入
。
今
後
は

こ
れ
ら
の
機
器
を
活
用
し
、
今
ま

で
以
上
に
、
快
適
か
つ
ス
ム
ー
ズ

な
ウ
ェ
ブ
会
議
を
ご
提
供
し
ま
す
。

コ
ー
ヒ
ー
が
好
き
じ
ゃ
な
い
僕
に

だ
っ
て
、「
い
い
感
じ
の
コ
ー
ヒ

ー
シ
ョ
ッ
プ
で
チ
ル
し
た
い
※
」

と
い
う
願
望
は
あ
り
ま
す
。
先
日
、

近
所
の
い
い
感
じ
の
コ
ー
ヒ
ー
シ

ョ
ッ
プ
に
初
め
て
潜
入
し
、
カ
フ

ェ
ラ
テ
だ
か
カ
フ
ェ
モ
カ
だ
か
を

頼
ん
で
み
ま
し
た
。「
甘
め
に
し

ま
す
か
？
」
と
優
し
く
聞
い
て
く

れ
た
店
員
に
対
し
、「
い
え
、
普

通
で
」
と
即
答
。
の
ち
、
後
悔
。

ま
だ
ま
だ
チ
ル
へ
の
道
は
長
そ
う

で
す
。（
Y
・
T
）

ウェブ会議の設備を
パワーアップ!

#topics

031
※「
の
ん
び
り
し
た
い
」「
ま
っ
た
り
し
た
い
」

の
意
。
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に
は
祖
父
が
い
る
。
お
そ
ら
く

今
年
、
85
歳
か
86
歳
く
ら
い
だ

っ
た
は
ず
だ
。
田
舎
か
ら
上
京
し
て
7

年
も
経
ち
、
都
会
の
す
さ
ま
じ
い
情
報

量
に
揉
み
く
ち
ゃ
に
さ
れ
、
祖
父
の
年

齢
も
正
確
に
言
え
な
く
な
っ
て
し
ま
っ

た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
実
家
に
帰
る
こ
と
も

で
き
な
い
い
ま
、
会
え
る
機
会
も
少
な

い
。
直
接
顔
を
見
る
こ
と
が
で
き
な
い

分
、
せ
め
て
記
憶
を
た
ど
っ
て
み
よ
う

と
思
う
。

僕
が
覚
え
て
い
る
の
は
、
T
V
ア
ニ

メ
・
ち
び
ま
る
子
ち
ゃ
ん
の
お
じ
い
ち

ゃ
ん
「
友
蔵
」
の
よ
う
な
特
徴
的
な
顔
。

そ
し
て
、
社
長
と
し
て
仕
事
を
し
て
い

る
姿
だ
。
祖
父
は
、
高
校
卒
業
後
、
美

容
室
へ
美
容
用
品
を
卸
す
問
屋
へ
就
職
。

そ
の
後
、
30
代
で
独
立
し
、
同
じ
業
種

の
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。
車
で
美
容
室

を
回
り
販
路
を
広
げ
、
注
文
の
電
話
が

来
た
ら
す
ぐ
に
進
路
を
変
え
客
先
に
向

か
う
。
仕
事
を
し
て
い
る
姿
を
見
た
こ

と
が
あ
る
の
だ
が
、
お
客
様
か
ら
「
川

端
さ
ん
ど
う
も
〜
」
と
出
迎
え
ら
れ
、

楽
し
そ
う
に
話
し
な
が
ら
も
、
ち
ゃ
っ

か
り
と
次
の
注
文
を
取
っ
て
帰
っ
て
い

く
。
ま
さ
に
生
粋
の
営
業
マ
ン
だ
。
そ

う
い
う
仕
事
を
、
な
ん
と
80
歳
ま
で
続

け
た
。

そ
ん
な
営
業
一
筋
の
祖
父
だ
が
、
家

族
へ
の
接
し
方
が
い
つ
も
完
ぺ
き
だ
っ

た
か
と
言
え
ば
、
そ
う
で
も
な
い
。
祖

父
は
、
車
で
の
移
動
中
に
、
僕
た
ち
三

兄
妹
の
学
校
へ
の
送
り
迎
え
も
し
て
く

れ
て
い
た
。

あ
る
日
の
夕
方
、
僕
を
駅
ま
で
迎
え

に
来
て
助
手
席
に
乗
せ
た
後
、
妹
が
通

う
小
学
校
に
向
か
っ
た
。
普
段
は
校
門

の
前
に
立
っ
て
待
っ
て
い
る
の
だ
が
、

そ
の
日
は
姿
が
見
え
な
い
。
僕
は
お
そ

ら
く
、「
帰
り
の
会
」
が
長
引
い
て
い

る
の
だ
ろ
う
と
思
い
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
暇
を
つ
ぶ
し
て
い
た
の
だ
が
、
仕

事
人
間
で
、
少
し
の
時
間
も
惜
し
む
タ

イ
プ
の
祖
父
は
違
っ
た
。
車
か
ら
降
り

て
、
な
ん
と
校
門
の
ほ
う
に
向
か
っ
て

行
っ
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
驚
い
た
の

は
、
こ
こ
か
ら
。
学
校
の
扉
を
開
け
る

と
、
大
声
で
「
迎
え
に
来
た
ぞ
ー
！
」

と
叫
ん
だ
の
で
あ
る
。
い
く
ら
み
ん
な

が
顔
な
じ
み
の
田
舎
と
は
い
え
、
令
和

3
年
の
今
そ
ん
な
こ
と
を
し
た
ら
間
違

い
な
く
警
察
沙
汰
で
あ
る
。（
当
時
も

か
な
り
グ
レ
ー
だ
っ
た
と
は
思
う
け
れ

ど
）
幸
い
祖
父
は
通
報
さ
れ
ず
、
す
ぐ

に
妹
も
出
て
き
た
の
だ
が
、
思
春
期
真

っ
た
だ
中
の
妹
は
当
然
激
怒
。
家
で
母

に
不
満
を
長
々
と
語
っ
て
い
た
。
妹
は
、

大
学
生
に
な
っ
た
今
で
も
、
当
時
の
こ

と
を
話
す
と
不
機
嫌
に
な
る
く
ら
い
だ
。

も
ち
ろ
ん
日
ご
ろ
か
ら
そ
ん
な
調
子

な
わ
け
で
は
な
く
、
帰
り
道
は
い
つ
も

コ
ン
ビ
ニ
で
、「
お
母
さ
ん
に
は
秘
密

や
ぞ
」
と
ア
イ
ス
や
ジ
ュ
ー
ス
を
買
っ

て
く
れ
る
よ
う
な
優
し
い
人
だ
。
僕
が

覚
え
て
い
る
祖
父
は
、「
仕
事
が
大
好

き
だ
け
ど
、
家
族
と
の
接
し
方
は
と
き

ど
き
下
手
」
と
い
う
感
じ
だ
。

そ
ん
な
祖
父
が
、
ボ
ケ
た
。
75
歳
く

ら
い
か
ら
認
知
症
の
初
期
症
状
が
出
て
、

一
年
一
年
症
状
が
悪
化
し
、
80
歳
で
、

5
分
前
の
こ
と
も
思
い
出
せ
な
い
よ
う

に
な
っ
た
。
仕
事
の
注
文
も
覚
え
ら
れ

ず
違
う
商
品
を
持
っ
て
行
っ
た
り
、
美

容
室
に
向
か
う
道
が
分
か
ら
ず
山
道
か

ら
出
ら
れ
な
く
な
っ
た
り
す
る
よ
う
に

な
り
、
会
社
を
た
た
む
こ
と
に
な
っ
た
。

当
時
僕
は
、
す
で
に
東
京
で
大
学
生

を
し
て
お
り
、
仕
事
を
辞
め
た
祖
父
に

会
っ
た
の
は
閉
業
か
ら
半
年
後
の
こ
と

だ
。
顔
を
見
る
や
否
や
「
あ
ん
た
誰
や

っ
た
か
の
ぉ
」
と
い
う
言
葉
。
も
う
ほ

と
ん
ど
記
憶
が
な
い
こ
と
は
知
っ
て
い

た
。
そ
れ
で
も
、
18
年
間
一
緒
に
過
ご

し
た
祖
父
が
自
分
の
こ
と
を
覚
え
て
い

な
い
。
あ
ん
な
に
優
し
く
し
て
く
れ
た

人
が
、
自
分
を
誰
だ
か
わ
か
っ
て
く
れ

な
い
。
そ
ん
な
、
初
め
て
の
感
覚
に
大

き
な
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
。
そ
し
て
僕

の
気
持
ち
も
知
ら
ず
に
、「
あ
ん
た
は

今
大
学
生
け
？
」
と
何
度
も
聞
い
て
く

る
祖
父
に
怒
り
の
感
情
を
抱
い
て
し
ま

っ
た
。
話
し
か
け
ら
れ
て
も
適
当
な
返

事
に
と
ど
め
、
自
分
か
ら
は
話
し
か
け

な
い
。
そ
ん
な
態
度
の
ま
ま
、
東
京
に

帰
り
、
ま
た
日
常
に
戻
っ
た
。

自
分
の
気
持
ち
に
変
化
が
あ
っ
た
の

は
、
再
び
実
家
に
帰
省
し
、
祖
父
の
日

記
を
読
ん
だ
時
の
こ
と
。
30
年
間
毎
日

書
い
て
い
た
そ
の
日
記
を
パ
ラ
パ
ラ
と

読
む
と
、「
今
日
は
成
宜
の
誕
生
日
だ

っ
た
」
や
「
成
宜
を
迎
え
に
行
っ
た
」

な
ど
、
僕
や
弟
や
妹
の
こ
と
ば
か
り
。

そ
う
か
。
今
は
も
う
思
い
出
せ
な
く
た

っ
て
、
あ
の
時
僕
た
ち
を
思
っ
て
く
れ

て
い
た
気
持
ち
は
本
物
だ
し
、
僕
ら
は

そ
の
こ
と
を
覚
え
て
い
る
。
そ
れ
で
い

い
ん
だ
。
そ
う
思
う
と
祖
父
へ
の
怒
り

は
自
然
と
消
え
た
。
そ
れ
か
ら
は
、
何

度
同
じ
こ
と
を
聞
か
れ
て
も
で
き
る
だ

け
応
え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
も
ち
ろ

ん
、
面
倒
く
さ
い
と
思
う
こ
と
も
あ
る

け
れ
ど
、
そ
こ
に
い
る
の
は
僕
を
大
事

に
し
て
く
れ
た
あ
の
祖
父
だ
。「
思
い

出
せ
な
い
祖
父
」
の
こ
と
を
、
僕
は
、

ず
っ
と
忘
れ
な
い
。
忘
れ
て
は
い
け
な

い
。
そ
う
思
う
。

アドバンドのコピーライターが順番に物語を執筆するこのコーナー。
初回は、川端が担当します。
80歳まで営業マンとして働いた祖父との思い出の話です。

僕

中野 道良

西村 葵

中野 道良　川端 成宜　米丸 由季乃　

アートディレクション

デザイン

コピーライティング

2110N90

思い出せない祖父のこと

7 Fakes of B2B Marketing
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