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特別連載小説　中編（全3回）

本誌は広報ご担当者様に有益な情報を、定期的に
発信する無料情報誌です。今後、定期購読を希望
される方は、お気軽にお申し込みください。

新年おめでとうございます。GoToキャンペーンが尻すぼみとなった年末年始、どう過ごされましたか？ 
さて今号の特集では、コロナ禍による社会の変化を受け、ビジネスに求められる多様な考え方についてお伝えしました。
ぜひお役立てください。2021年がみなさまにとって、素晴らしき1年となりますことを。（ M.N ）

TOPページにある「CONTACT」をクリックし、
お問い合わせ内容の欄に「adLive希望」と入力
してご送信ください。
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く
に
あ
っ
た
リ
モ
コ
ン
を
手
に

取
り
、
テ
レ
ビ
を
つ
け
た
。
映

さ
れ
た
ニ
ュ
ー
ス
番
組
で
は
、
芸
能

人
の
不
倫
疑
惑
が
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
る
。
司
会
者
は
、
い
つ
も
と
同
じ

当
た
り
障
り
の
な
い
コ
メ
ン
ト
を
言

い
、
周
り
の
共
演
者
た
ち
も
、
口
々

に
意
見
を
話
し
始
め
る
。

け
れ
ど
、
い
く
ら
彼
ら
が
何
か
を

言
っ
た
と
し
て
も
、
不
倫
を
し
た
理

由
も
、
世
間
に
公
表
さ
れ
た
経
緯
も

分
か
ら
な
い
。
た
だ
分
か
る
の
は
、

当
た
り
前
の
日
々
に
刺
激
を
求
め
て
、

こ
の
芸
能
人
は
不
倫
に
走
っ
た
と
い

う
事
実
だ
け
だ
。
そ
れ
が
倫
理
に
反

す
る
こ
と
で
、
そ
の
人
が
芸
能
界
と

い
う
存
在
を
甘
く
見
て
い
た
。
た
だ
、

そ
れ
だ
け
な
の
だ
。

テ
レ
ビ
を
消
し
、
空
に
な
っ
た
マ

グ
カ
ッ
プ
と
お
皿
を
シ
ン
ク
に
置
く
。

昨
晩
、
帰
る
と
同
時
に
ソ
フ
ァ
へ

投
げ
出
し
た
ま
ま
の
カ
バ
ン
を
と
り
、

玄
関
に
向
か
っ
た
。
仕
事
へ
行
く
と

き
に
必
ず
履
く
、
黒
の
パ
ン
プ
ス
に

足
を
通
し
、
憂
鬱
な
気
分
の
ま
ま
扉

を
開
け
る
。
明
る
い
未
来
を
予
感
さ

せ
る
よ
う
な
朝
日
が
私
の
目
に
入
っ

て
き
た
。

家
か
ら
五
分
ほ
ど
歩
く
と
、
最
寄

り
駅
が
見
え
て
く
る
。
多
く
の
人
が
、

改
札
め
が
け
て
歩
く
様
子
を
見
て
、

ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
う
だ
と
思
う
。
決
め

ら
れ
た
時
間
に
、
決
め
ら
れ
た
ル
ー

ル
に
従
い
、
決
め
ら
れ
た
電
車
に
乗
る
。

か
く
い
う
私
も
い
つ
も
と
同
じ
満
員

電
車
に
乗
り
込
み
、
人
に
押
し
つ
ぶ

さ
れ
な
い
よ
う
、
必
死
に
吊
革
に
つ

か
ま
る
の
だ
け
れ
ど
。

会
社
の
最
寄
り
駅
へ
着
く
と
、
人

の
流
れ
に
従
う
よ
う
に
電
車
か
ら
降

り
る
。
改
札
を
抜
け
れ
ば
、
人
々
は

ま
た
吸
い
込
ま
れ
る
よ
う
に
、
目
的

地
へ
向
か
っ
て
散
っ
て
い
く
。
そ
の

姿
を
横
目
に
眺
め
な
が
ら
、
な
ん
て

変
わ
ら
な
い
毎
日
な
ん
だ
ろ
う
と

思
う
。

い
つ
も
の
ご
と
く
会
社
ま
で
の
道

を
進
ん
で
い
る
と
、
行
き
つ
け
の
小

洒
落
た
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
が
目
に

入
り
、
今
日
も
寄
っ
て
い
こ
う
と
店

へ
と
歩
み
を
進
め
た
。

レ
ジ
に
向
か
う
と
、
二
十
代
前
半

く
ら
い
の
店
員
が
微
笑
み
な
が
ら
、

「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」
と
定
型
的
な

挨
拶
を
発
す
る
。

「
ア
イ
ス
コ
ー
ヒ
ー
の
M
サ
イ
ズ
を

一
つ
く
だ
さ
い
」

私
が
そ
う
伝
え
る
と
、
手
早
く
レ

ジ
を
打
ち
、「
一
八
〇
円
に
な
り
ま
す
」

と
教
え
て
く
れ
た
。
財
布
か
ら
二
〇

〇
円
を
取
り
出
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ト

レ
イ
に
置
く
。
店
員
は
事
務
的
に
値

段
を
確
認
し
、
お
釣
り
を
差
し
出
し

て
き
た
。
受
け
取
っ
た
小
銭
を
し
ま

っ
て
い
る
と
、

「
職
場
、
近
い
ん
で
す
か
?
」

と
言
う
言
葉
が
ふ
っ
て
き
た
。「
え

?
」
と
話
し
か
け
ら
れ
た
ほ
う
に
目

線
を
向
け
る
と
、
目
の
前
の
店
員
か

ら
投
げ
か
け
ら
れ
た
の
だ
と
気
づ
く
。

い
つ
も
業
務
的
な
言
葉
し
か
聞
い
て

い
な
か
っ
た
た
め
、
少
し
ド
キ
リ
と

し
た
。

「
…
…
こ
こ
か
ら
歩
い
て
五
分
く
ら

い
の
と
こ
ろ
で
す
」

「
毎
朝
、
来
て
く
だ
さ
っ
て
る
な
っ

て
思
っ
て
た
ん
で
す
」

「
…
…
そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
か
」

私
が
困
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い

た
の
だ
ろ
う
。「
明
日
も
お
待
ち
し
て

ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」

と
笑
顔
で
い
つ
も
の
定
型
文
を
言
わ

れ
、
会
話
を
終
わ
ら
せ
て
く
れ
た
。

軽
く
会
釈
を
し
、
逃
げ
る
よ
う
に
、

商
品
の
受
け
取
り
場
所
へ
と
向
か
う
。

注
文
し
た
コ
ー
ヒ
ー
を
用
意
し
て

く
れ
て
い
る
店
員
の
姿
を
見
な
が
ら
、

先
ほ
ど
言
わ
れ
た
言
葉
を
思
い
出
す
。

「
毎
朝
、
来
て
く
だ
さ
っ
て
る
な
っ

て
思
っ
て
た
ん
で
す
」

私
に
と
っ
て
、
い
つ
も
通
り
の
行

動
が
他
人
に
意
識
さ
れ
て
い
た
の
だ

と
思
う
と
、
次
第
に
恥
ず
か
し
さ
が

込
み
上
げ
て
き
た
。

代り映えしない退屈な毎日に嫌気がさしていたある時。
立ち寄ったコーヒーショップでの何気ない出来事が
彼女の日常を崩しはじめる

近
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アフターコロナの突破口を
想像できるか？



本
国
の
み
な
ら
ず
世
界
が
注
目

し
た
、
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
大
統
領

選
挙
。
ト
ラ
ン
プ
と
バ
イ
デ
ン
の

戦
い
は
、
ト
ラ
ン
プ
が
ヒ
ラ

リ
ー
・
ク
リ
ン
ト
ン
に
勝
利
し
た

前
回
の
選
挙
と
同
様
、
各
州
で
得

票
率
が
拮
抗
し
た
。
そ
の
結
果
は

と
も
か
く
、
気
に
な
っ
た
の
は
同

調
圧
力
だ
。
事
前
調
査
で
は
バ
イ

デ
ン
が
有
利
と
さ
れ
る
な
か
、
誰

に
投
票
す
る
か
を
表
明
し
な
い
多

数
の
「
隠
れ
ト
ラ
ン
プ
派
」
が
存

在
し
た
と
い
わ
れ
る
。「
ト
ラ
ン

プ
に
投
票
す
る
」
こ
と
で
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
か
ら
排
斥
さ
れ
る
こ
と
を

恐
れ
た
一
部
の
市
民
が
、
明
言
を

避
け
る
と
い
う
事
態
に
発
展
し
た

と
い
う
の
だ
。
日
本
に
は
そ
も
そ

も
「
和
を
以
て
貴
し
と
な
す
」「
村

八
分
」
と
い
っ
た
言
葉
が
あ
る
よ

う
に
、
主
張
を
曖
昧
に
す
る
傾
向

が
あ
る
。
と
こ
ろ
が
、
自
己
主
張

を
良
し
と
す
る
国
民
性
の
は
ず
の

米
国
で
、
強
い
同
調
圧
力
が
あ
る

こ
と
は
意
外
だ
っ
た
。

自
身
の
こ
と
で
恐
縮
だ
が
、
子

ど
も
の
頃
か
ら
周
り
の
意
見
に
左

右
さ
れ
る
こ
と
は
少
な
か
っ
た
た

め
、
反
対
意
見
が
多
く
て
も
自
己

主
張
す
る
ほ
う
だ
っ
た
。
流
行
り

の
店
で
も
不
味
い
料
理
も
あ
る
し
、

み
な
が
絶
賛
し
て
も
つ
ま
ら
な
い

映
画
も
あ
る
。
そ
れ
が
普
通
だ
と

思
っ
た
し
、
付
和
雷
同
タ
イ
プ
の

人
間
は
昔
か
ら
信
用
で
き
な
か
っ

た
。
年
齢
を
経
て
、
物
事
に
は

「
落
と
し
ど
こ
ろ
」
が
あ
る
こ
と

を
学
ん
だ
が
、
若
い
頃
は
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
損
を
し
た
面

が
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。

閑
話
休
題
。
広
告
宣
伝
や
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
は
付
和
雷
同

タ
イ
プ
の
人
間
に
は
向
か
な
い
。

成
功
は
「
落
と
し
ど
こ
ろ
」
で
は

な
く
、
た
っ
た
一
人
の
熱
狂
か
ら

生
ま
れ
る
こ
と
が
多
い
か
ら
だ
。

ハ
ズ
キ
ル
ー
ペ
の
C
M
を
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。
俳
優
の
渡
辺
謙
が

「
本
当
に
世
の
中
の
文
字
は
、
小

さ
す
ぎ
て
読
め
な
い
！
」
と
絶
叫

す
る
、
あ
の
広
告
で
あ
る
。
好
感

度
ラ
ン
キ
ン
グ
で
上
位
に
輝
い
た

C
M
だ
が
、
ア
イ
デ
ア
を
出
し
た

の
は
大
手
広
告
代
理
店
で
も
有
名

ク
リ
エ
イ
タ
ー
で
も
な
い
。
同
社

の
代
表
取
締
役
会
長
の
松
村
謙
三

氏
で
あ
る
。
代
理
店
か
ら
の
企
画

に
う
ん
ざ
り
し
た
同
氏
が
、
自
ら

ペ
ン
を
取
っ
て
構
成
や
セ
リ
フ
を

考
え
、
総
監
督
と
し
て
撮
影
現
場

に
立
っ
た
と
い
う
。
同
業
の
老
眼

鏡
メ
ー
カ
ー
と
同
じ
発
想
や
あ
り

き
た
り
の
方
法
で
は
、
短
期
間
に

単
品
で
数
百
万
本
を
売
り
上
げ
、

取
扱
店
舗
5
万
店
に
ま
で
成
長
す

る
こ
と
は
な
か
っ
た
は
ず
だ
。

コ
ロ
ナ
禍
も
後
押
し
し
て
市
場

が
激
変
す
る
な
か
、「
う
ち
の
業

界
は
…
」「
前
例
が
な
い
か
ら
…
」

と
言
っ
て
い
て
は
差
別
化
で
き
な

い
し
、
同
調
圧
力
に
屈
し
て
い
て

は
成
功
も
お
ぼ
つ
か
な
い
。
今
こ

そ
自
社
の
広
告
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
再
考
し
て
ほ
し
い
。

うそは常備薬、真実は劇薬。

河合隼雄（心理学者）
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国内初となる新型コロナウイルスの感染発覚に始まり、いまだ終息が見えない状況で幕を閉じた2020年。医療崩壊を含む日常的な感 染リスク、飲食・旅行・エンターテイメント業界を中心とした景気低迷の一方、

インターネットを使ったWeb会議やリモートワークが定着するなど、オンラインでの事業活動が活発になりました。いま、ニューノー マル（新常態）がDX※を加速させ、あらゆる業界でブレイクスルーが望まれています。
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深
刻
す
ぎ
る

経
済
活
動
の
減
速

コ
ロ
ナ
前
後
で

一
変
し
た
生
活

感
染
の
発
生
か
ら
現
在
ま
で

戦後最大の国難から、社会が元に戻るまで
日常の“リスク”
との共存と
オンラインの
“巣ごもり”消費
さらなる感染拡大の防止と
経済活動再開との両立を

は
じ
め
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
翻
弄
さ
れ
た
1
年
を
ふ
り
返
っ
て
み

た
い
。

2
0
1
9
年
12
月
、
中
国
内
陸
部
の

湖
北
省
武
漢
で
、
病
原
体
を
特
定
で
き

な
い
原
因
不
明
の
肺
炎
患
者
が
確
認
さ

れ
た
。
こ
れ
を
受
け
、
日
本
の
厚
生
労

働
省
は
武
漢
か
ら
の
帰
国
者
に
対
し
、

熱
や
咳
な
ど
の
症
状
が
あ
る
場
合
は
医

療
機
関
へ
受
診
す
る
よ
う
に
と
呼
び
か

け
た
。
翌
2
0
2
0
年
1
月
、
W
H
O

（
世
界
保
健
機
関
）
は
こ
の
原
因
を
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と
断
定
。
同
月
16
日

に
は
、
日
本
国
内
で
初
め
て
感
染
者
が

確
認
さ
れ
た
。
さ
ら
に
、
横
浜
港
に
入

港
し
た
ク
ル
ー
ズ
船
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・

プ
リ
ン
セ
ス
号
」
に
お
い
て
7
1
2
人

の
感
染
が
確
認
さ
れ
、
13
人
が
死
亡
し

た
。
こ
の
出
来
事
に
よ
り
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の
恐
怖
と
懸
念

が
加
速
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

3
月
に
な
る
と
、
東
京
五
輪
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
1
年
延
期
が
決
定
。
国

民
的
お
笑
い
タ
レ
ン
ト
と
し
て
親
し
ま

れ
た
志
村
け
ん
氏
の
突
然
の
訃
報
は
、

社
会
に
大
き
な
衝
撃
を
与
え
た
。
4
月

に
な
る
と
政
府
は
、
7
都
府
県
を
対
象

と
し
て
緊
急
事
態
宣
言
を
発
令
す
る
。

米
国
や
欧
州
を
中
心
に
、
世
界
の
感
染

者
数
・
死
者
数
が
激
増
す
る
な
か
、
製

薬
会
社
は
ワ
ク
チ
ン
の
開
発
・
臨
床
試

験
を
開
始
し
た
。
国
内
で
も
夏
か
ら
冬

に
か
け
て
感
染
の
第
2
波
、
第
3
波
が

到
来
し
、
東
京
都
な
ど
都
市
圏
を
中
心

に
感
染
が
再
拡
大
し
て
い
っ
た
。

2
0
2
0
年
末
現
在
、
い
ま
だ
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
が
終
息
す
る
見

込
み
が
立
た
な
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

感
染
症
の
拡
大
は
社
会
全
体
を
委
縮

さ
せ
、
経
済
に
も
深
刻
な
影
響
を
与
え

た
。
安
倍
首
相
や
小
池
都
知
事
を
は
じ

め
と
す
る
首
長
、
医
療
関
係
者
ら
識
者

が
外
出
の
自
粛
を
呼
び
か
け
た
こ
と
で
、

特
に
対
面
を
中
心
と
し
た
集
客
が
必
要

な
業
態
や
、
人
の
移
動
を
と
も
な
う
企

業
は
大
き
な
打
撃
を
受
け
た
。
居
酒
屋
・

バ
ー
や
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
の
飲
食
店
、

観
光
や
ビ
ジ
ネ
ス
出
張
に
関
わ
る
旅
行
・

宿
泊
関
連
企
業
、
航
空
・
鉄
道
・
バ
ス

な
ど
運
輸
産
業
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ

ブ
や
鍼
灸
・
マ
ッ
サ
ー
ジ
ほ
か
密
室
空

間
で
の
対
応
が
必
要
な
業
態
、
多
く
の

人
が
一
堂
に
集
ま
る
ス
ポ
ー
ツ
関
連
施

設
や
冠
婚
葬
祭
業
、
映
画
・
演
劇
・
ラ

イ
ブ
ハ
ウ
ス
な
ど
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン

ト
業
界
と
、
そ
の
す
そ
野
は
幅
広
い
。

内
閣
府
が
発
表
し
た
4
月
か
ら
6
月
ま

で
の
G
D
P
（
国
内
総
生
産
）
の
実
質

伸
び
率
は
、
年
率
に
換
算
し
て
マ
イ
ナ

ス
2
7.
8
％
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を

超
え
る
落
ち
込
み
と
な
る
。

こ
れ
を
受
け
て
、
政
府
の
主
導
に
よ

り
、
各
種
の
経
済
対
策
が
行
わ
れ
た
。

1
人
当
た
り
一
律
10
万
円
が
支
給
さ
れ

た
特
別
定
額
給
付
金
。
中
小
企
業
に
は

最
大
2
0
0
万
円
、
個
人
事
業
主
に
最

大
1
0
0
万
円
の
現
金
を
給
付
す
る
持

続
化
給
付
金
や
、
売
上
の
減
少
に
直
面

す
る
企
業
の
地
代
家
賃
の
負
担
軽
減
を

目
的
と
す
る
家
賃
支
援
給
付
金
。
飲
食

店
を
中
心
に
時
短
営
業
に
協
力
す
る
店

舗
を
対
象
と
す
る
、
感
染
拡
大
防
止
協

力
金
（
自
治
体
に
よ
り
名
称
は
異
な
る
）

な
ど
、
現
金
支
給
を
中
心
と
す
る
経
済

支
援
で
あ
る
。
た
だ
し
、
飲
食
店
な
ど

特
に
影
響
が
深
刻
な
業
態
で
は
必
ず
し

も
十
分
な
金
額
と
は
い
え
ず
、
事
業
を

継
続
す
る
こ
と
が
困
難
な
状
況
が
続
い

て
い
る
。

ま
た
、
感
染
防
止
と
並
行
し
て
、
経

済
の
段
階
的
再
開
を
目
的
と
し
て
ス
タ

ー
ト
し
た
「
G
o
T
o
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

だ
が
、
感
染
症
の
第
2
波
・
第
3
波
の

到
来
に
よ
り
、
批
判
的
な
意
見
も
多
く
、

世
論
の
理
解
を
得
る
に
は
い
た
っ
て
い

な
い
。

「
G
o
T
o
ト
ラ
ベ
ル
」
は
、
旅
行
代

金
の
割
引
だ
け
で
な
く
、
観
光
施
設
や

土
産
物
店
で
使
え
る
ク
ー
ポ
ン
が
発
行

さ
れ
る
な
ど
、
観
光
需
要
を
喚
起
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
7
月
22
日
に
ス
タ

ー
ト
し
た
。
政
府
は
利
用
者
や
事
業
者

に
対
し
、
来
館
時
の
検
温
や
浴
場
・
レ

ス
ト
ラ
ン
な
ど
人
が
集
ま
る
場
所
で
の

三
密
回
避
の
徹
底
、
接
触
確
認
ア
プ
リ

の
積
極
的
な
イ
ン
ス
ト
ー
ル
と
、
感
染

防
止
対
策
の
周
知
に
努
め
た
。
と
こ
ろ

が
同
日
、
皮
肉
に
も
、
国
内
の
1
日
の

感
染
者
数
が
過
去
最
多
を
記
録
。
感
染

増
加
を
受
け
て
、
東
京
都
を
目
的
と
す

る
旅
行
、
都
内
在
住
者
を
割
引
対
象
か

ら
除
外
す
る
な
ど
施
策
は
迷
走
す
る
こ

と
と
な
る
。

ま
た
、「
G
o
T
o
イ
ー
ト
」
は
、
ポ

イ
ン
ト
還
元
や
プ
レ
ミ
ア
ム
付
き
食
事

券
の
発
行
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
飲
食

店
へ
の
来
客
を
促
進
し
、
同
時
に
食
材

を
供
給
す
る
農
林
漁
業
者
を
支
援
す
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
だ
。
ネ
ッ
ト
予
約
を
中

心
に
客
数
が
増
え
た
と
い
う
飲
食
店
が

あ
る
一
方
、「
客
層
が
変
わ
っ
た
た
め
、

再
来
店
が
少
な
い
」「
仕
組
み
が
わ
か
り

づ
ら
く
、
お
客
様
か
ら
の
質
問
に
回
答

で
き
な
い
」
な
ど
デ
メ
リ
ッ
ト
を
指
摘

す
る
声
も
多
い
。
さ
ら
に
、
某
居
酒
屋

チ
ェ
ー
ン
で
は
、
1
品
だ
け
注
文
し
、

支
払
額
と
ポ
イ
ン
ト
の
差
額
を
荒
稼
ぎ

す
る
「
コ
ロ
ナ
禍
に
便
乗
し
た
錬
金
術
」

が
物
議
を
醸
す
な
ど
、
制
度
の
不
備
も

指
摘
さ
れ
た
。「
感
染
が
拡
大
す
る
な

か
、
人
の
移
動
や
大
勢
で
の
飲
食
を
勧

め
る
の
は
い
か
が
な
も
の
か
」
と
指
摘

す
る
医
療
関
係
者
も
あ
り
、
感
染
防
止

と
経
済
活
動
再
開
の
両
立
は
、
い
ま
だ

困
難
な
状
況
が
続
い
て
い
る
。

外
出
の
自
粛
要
請
が
続
く
な
か
、
人
々

の
生
活
ス
タ
イ
ル
に
も
大
き
な
変
化
が

見
ら
れ
た
。
そ
の
代
表
格
が
、
日
常
的

な
リ
ス
ク
と
の
共
存
と
巣
ご
も
り
消
費

で
あ
る
。

一
時
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
店
頭
か

ら
マ
ス
ク
や
ハ
ン
ド
ソ
ー
プ
、
消
毒
薬
、

う
が
い
薬
な
ど
が
消
失
し
た
。
な
か
で

も
飛
沫
感
染
を
防
ぐ
た
め
の
マ
ス
ク
は
、

高
値
で
売
り
抜
け
よ
う
と
す
る
業
者
が

乱
立
す
る
な
ど
、
医
療
機
関
で
さ
え
手

に
入
れ
る
こ
と
が
困
難
に
な
っ
た
ほ
ど

で
あ
る
。
そ
の
後
、
密
閉
・
密
集
・
密

接
を
指
す
「
三
密
」
を
避
け
、
人
が
集

ま
る
場
で
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン

ス
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、
店
舗
や

病
院
な
ど
建
物
の
入
口
で
の
検
温
や
ア

ル
コ
ー
ル
消
毒
、
外
出
時
の
マ
ス
ク
着

用
、
う
が
い
や
手
洗
い
の
習
慣
も
常
態

化
し
た
。
つ
ま
り
、
リ
ス
ク
が
存
在
す

る
こ
と
を
前
提
と
し
た
生
活
が
、
日
常

に
な
っ
た
わ
け
で
あ
る
。

ま
た
、
外
出
の
自
粛
に
よ
り
家
庭
で

過
ご
す
時
間
が
増
え
た
た
め
、
家
に
い

な
が
ら
の
消
費
が
中
心
と
な
っ
た
。
外

食
を
す
る
替
わ
り
に
、
食
事
を
出
前
す

る
。
ウ
イ
ン
ド
ー
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
替

わ
り
に
、
ネ
ッ
ト
通
販
を
利
用
す
る
。

遊
び
に
行
く
替
わ
り
に
、
P
C
や
ス
マ

ホ
で
観
劇
や
観
覧
を
す
る
。
友
人
と
の

歓
談
の
替
わ
り
に
、
ウ
ェ
ブ
飲
み
会
を

す
る
。
つ
ま
り
、
生
活
の
ベ
ー
ス
は
、

オ
ン
ラ
イ
ン
を
中
心
と
す
る
巣
ご
も
り

消
費
へ
と
変
化
し
た
。
こ
れ
自
体
、
悪

い
こ
と
で
は
な
い
が
課
題
も
多
い
。
一

人
暮
ら
し
の
高
齢
者
や
人
と
の
接
点
が

少
な
い
単
身
者
に
と
っ
て
、
日
々
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
減
る
こ
と
で
不

調
を
訴
え
る
人
も
い
る
。
ま
た
、
病
院
・

介
護
施
設
へ
の
面
会
や
故
郷
へ
の
帰
省

が
で
き
な
い
、
葬
式
や
結
婚
式
が
開
催

で
き
な
い
な
ど
、
行
動
が
制
約
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
増
え
る
と
、
経
済
活
動
の
再

開
に
も
支
障
を
来
す
こ
と
に
な
る
。
コ

ロ
ナ
前
後
で
一
変
し
た
生
活
だ
が
、
い

ま
だ
、
そ
の
出
口
は
見
え
な
い
状
況
が

続
い
て
い
る
。
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7
割
経
済
で
生
き
抜
く
時
代

企業は7割経済でもビジ ネスを続ける覚悟を
景気回復の
兆しは見えず、
厳しい市況が
続くと予測
働き方改革の加速とともに、
7割経済への対応を推進

人
々
の
生
活
を
大
き
く
変
え
た
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、
会
社
の

業
績
に
も
甚
大
な
影
響
を
及
ぼ
し
た
。

例
え
ば
、
今
期
最
終
損
益
が
過
去
最

大
の
5
1
0
0
億
円
の
赤
字
と
の
見
通

し
を
発
表
し
た
、
航
空
大
手
の
A
N
A

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
。
鉄
道
大
手
の

J
R
東
海
も
同
じ
く
、
1
9
2
0
億
円

の
赤
字
見
通
し
と
の
報
道
が
な
さ
れ
た
。

さ
ら
に
、
旅
行
会
社
最
大
手
の
J
T
B

は
、
経
常
利
益
が
過
去
最
大
と
な
る

1
0
0
0
億
円
と
な
る
見
通
し
を
公
表

す
る
と
と
も
に
、
早
期
退
職
の
拡
充
な

ど
で
国
内
外
の
20
％
に
相
当
す
る

6
5
0
0
人
を
削
減
す
る
方
針
を
明
ら

か
に
し
た
。
ま
た
、
正
社
員
2
0
0
人

の
希
望
退
職
を
募
集
す
る
ロ
イ
ヤ
ル

H
D
、
2
0
2
1
年
末
ま
で
に
不
採
算

店
舗
を
中
心
に
2
0
0
店
を
閉
店
す
る

と
発
表
し
た
す
か
い
ら
ー
く
ホ
ー
ル
デ

ィ
ン
グ
ス
な
ど
、
外
食
産
業
へ
の
打
撃

も
深
刻
だ
。

一
方
、
コ
ロ
ナ
に
よ
る
企
業
へ
の
影

響
は
、
飲
食
や
観
光
な
ど
一
部
の
産
業

だ
け
に
留
ま
ら
な
い
。
あ
る
調
査
に
よ

れ
ば
、
企
業
全
体
の
8
割
に
何
ら
か
の

マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
出
て
い
る
と
い
う
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
関
連
で
は
航
空
会
社
だ

け
で
な
く
、
ホ
テ
ル
や
百
貨
店
を
運
営

す
る
企
業
も
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
た
。
さ

ら
に
、
外
出
自
粛
や
都
市
封
鎖
に
よ
り
、

主
要
市
場
で
の
販
売
機
会
を
失
っ
た
自

動
車
業
界
。
こ
こ
で
は
、
仕
入
先
の
鉄

鋼
・
素
材
メ
ー
カ
ー
に
も
影
響
が
及
ん

で
い
る
。
そ
し
て
、
も
と
も
と
の
高
コ

ス
ト
体
質
に
加
え
て
2
0
1
9
年
の
消

費
税
増
税
の
開
始
、
こ
こ
に
コ
ロ
ナ
禍

が
直
撃
し
た
ア
パ
レ
ル
業
界
。
老
舗
レ

ナ
ウ
ン
の
倒
産
や
、
セ
シ
ル
マ
ク
ビ
ー

の
全
店
閉
鎖
は
、
長
く
ブ
ラ
ン
ド
を
支

え
て
き
た
消
費
者
に
衝
撃
を
与
え
る
こ

と
と
な
っ
た
。
ほ
か
に
も
、
こ
れ
ま
で

稼
ぎ
頭
だ
っ
た
モ
ー
ル
な
ど
の
商
業
施

設
を
開
発
・
運
営
す
る
不
動
産
業
界
。

外
出
・
移
動
の
自
粛
に
よ
り
、
通
勤
・

通
学
客
の
減
少
で
業
績
が
悪
化
し
た
鉄

道
業
界
。
も
ち
ろ
ん
、
人
の
移
動
が
制

限
さ
れ
た
こ
と
に
よ
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
寸
断
に
よ
り
、
日
本
が
強
み
を

誇
る
各
種
メ
ー
カ
ー
も
厳
し
い
経
営
を

強
い
ら
れ
て
い
る
。

で
は
、
会
社
で
働
く
従
業
員
は
ど
う

変
わ
っ
た
の
か
。①
働
き
方 

②
人
事
評
価 

③
採
用
力
と
い
う
3
つ
の
視
点
で
考
え

て
み
た
い
。

　

1
点
目
に
、
従
業
員
の
働
き
方
だ
が
、

こ
れ
ま
で
当
た
り
前
の
よ
う
に
都
心
の

オ
フ
ィ
ス
に
出
勤
し
て
い
た
状
況
は
大

き
く
変
わ
っ
た
。
感
染
拡
大
防
止
を
目

的
と
し
て
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
導
入

す
る
企
業
が
急
増
し
た
か
ら
で
あ
る
。

日
常
生
活
と
仕
事
の
最
適
化
を
図
る
ワ

ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
浸
透
。
ウ
ェ

ブ
商
談
や
ウ
ェ
ブ
会
議
を
含
め
I
T
ツ

ー
ル
な
し
で
は
業
務
が
滞
っ
て
し
ま
う

た
め
、
大
企
業
だ
け
で
な
く
中
堅
・
中

小
企
業
に
も
D
X
の
す
そ
野
が
広
が
っ

た
。「
本
当
に
在
宅
で
仕
事
が
で
き
る
の

だ
ろ
う
か
？
」
と
い
う
経
営
者
の
心
配

を
よ
そ
に
、
逆
説
的
だ
が
、
こ
れ
ま
で

遅
々
と
し
て
進
ま
な
か
っ
た
「
働
き
方

改
革
」
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
加
速

し
た
の
で
あ
る
。

こ
の
動
き
は
、
都
心
の
オ
フ
ィ
ス
需

要
に
も
大
き
な
変
化
を
与
え
た
。
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
の
浸
透
に
よ
り
、
オ
フ
ィ

ス
に
広
さ
や
快
適
さ
を
求
め
る
必
要
が

な
く
な
っ
た
か
ら
だ
。
狭
く
と
も
賃
料

の
負
担
が
小
さ
く
、
社
会
情
勢
の
変
化

に
対
応
で
き
る
オ
フ
ィ
ス
へ
の
移
転
を

検
討
す
る
企
業
も
増
え
た
。
極
端
な
例

を
挙
げ
る
と
、
人
材
派
遣
大
手
パ
ソ
ナ

グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
本
社
機
能
の
移
転

が
あ
る
。
大
手
町
の
本
社
で
間
接
部
門

に
従
事
す
る
約
1
8
0
0
人
の
う
ち
、

3
分
の
2
に
あ
た
る
約
1
2
0
0
人
を
、

数
年
か
け
て
徐
々
に
淡
路
島
へ
と
異
動

さ
せ
る
と
い
う
の
だ
。
賛
否
両
論
は
あ

る
が
、
B
C
P
の
観
点
か
ら
は
、
そ
う

間
違
っ
た
戦
略
で
は
な
い
の
か
も
知
れ

な
い
。

人
気
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
だ
が
、
利

用
者
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
と
、

全
員
一
致
で
賛
成
と
い
う
わ
け
で
は
な

い
よ
う
だ
。「
家
族
や
趣
味
の
時
間
が
確

保
で
き
る
」「
通
勤
が
な
い
の
で
十
分
な

睡
眠
時
間
が
取
れ
る
」「
ム
ダ
な
会
議
や

飲
み
会
も
な
く
、
ス
ト
レ
ス
が
減
っ
た
」

と
い
う
賛
成
派
の
意
見
が
目
立
つ
一
方
、

「
在
宅
で
は
集
中
力
が
続
か
な
い
」「
外

出
の
機
会
が
減
り
、
運
動
不
足
が
心
配
」

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
十
分
で
、

品
質
が
低
下
す
る
」
と
い
っ
た
反
対
派

の
意
見
も
少
な
く
な
い
。
今
後
は
在
宅

と
出
社
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
勤
務
形
態

が
主
流
と
な
る
だ
ろ
う
。

2
点
目
は
、
人
事
評
価
の
変
化
だ
。

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
は
ご
ま
か
し
が
利
か

な
い
。
本
当
に
必
要
な
人
材
に
し
か
ウ

ェ
ブ
会
議
へ
の
声
が
か
か
ら
な
い
し
、

社
歴
が
長
い
だ
け
で
中
身
の
な
い
発
言

し
か
で
き
な
い
上
司
は
淘
汰
さ
れ
て
い

く
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
を
契
機
と
し
て

成
果
主
義
を
推
進
し
た
い
企
業
は
、
人

に
仕
事
を
つ
け
る
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型

か
ら
、
仕
事
に
人
を
つ
け
る
ジ
ョ
ブ
型

の
雇
用
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
る
。
ま
す

ま
す
待
遇
の
二
極
化
が
進
む
だ
ろ
う
。

こ
う
な
る
と
、
雇
用
形
態
そ
の
も
の
も

変
わ
る
か
も
知
れ
な
い
。
従
来
ど
お
り

オ
フ
ィ
ス
で
バ
リ
バ
リ
働
く
社
員
が
い

る
一
方
、
育
児
や
介
護
を
含
め
家
族
と

過
ご
す
時
間
を
重
視
し
、
リ
モ
ー
ト
ワ

ー
ク
で
自
分
ら
し
い
生
活
ス
タ
イ
ル
を

確
立
す
る
社
員
も
い
る
。
あ
る
い
は
個

人
事
業
主
と
し
て
契
約
、
他
社
の
仕
事

も
請
け
負
う
「
複
業
」
な
ど
、
自
ら
考

え
て
行
動
す
る
こ
と
で
、
正
当
な
評
価

や
理
想
的
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
獲
得
す

る
ケ
ー
ス
も
増
え
る
は
ず
だ
。

3
点
目
に
採
用
力
の
変
化
も
挙
げ
て

お
き
た
い
。
人
口
が
減
少
す
る
日
本
に

お
い
て
、
優
秀
な
人
材
を
採
用
で
き
る

か
ど
う
か
は
、
企
業
の
成
長
を
著
し
く

左
右
す
る
。
こ
の
採
用
力
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
給
与
な
ど
待
遇
と
同
時
に
、
フ
レ

キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
が
で
き
る
環
境
に

あ
る
。
す
で
に
女
性
社
員
の
ラ
イ
フ
イ

ベ
ン
ト
を
支
援
す
る
企
業
は
多
い
が
、

今
後
は
女
性
と
か
出
産
・
育
児
に
限
定

す
る
の
で
は
な
く
、
社
員
が
生
産
性
を

高
め
て
活
躍
・
成
長
で
き
、
オ
ン
と
オ

フ
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
り
な
が
ら
、
自
分

ら
し
い
生
き
方
を
描
く
こ
と
が
で
き
る

会
社
の
人
気
が
高
ま
る
だ
ろ
う
。
会
社

の
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
（
新
常
態
）
は
、

す
で
に
確
立
さ
れ
つ
つ
あ
る
の
だ
。

巣
ご
も
り
消
費
に
よ
り
、
業
績
を
伸

ば
し
た
企
業
も
あ
る
。
例
え
ば
、
発
売

か
ら
3
日
で
1
8
8
万
本
の
大
ヒ
ッ
ト

と
な
る
ゲ
ー
ム
「
あ
つ
ま
れ
ど
う
ぶ
つ

の
森
」
を
つ
く
っ
た
任
天
堂
だ
。
発
売

か
ら
数
週
間
後
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発

令
さ
れ
、
ゲ
ー
ム
機
本
体
の
売
上
も
大

き
く
伸
び
た
。
自
転
車
部
品
を
製
造
す

る
シ
マ
ノ
も
業
績
が
好
調
だ
。
世
界
的

な
健
康
ブ
ー
ム
に
加
え
、
コ
ロ
ナ
禍
で

電
車
や
バ
ス
で
は
な
く
、
自
転
車
で
通

勤
・
通
学
し
た
い
ニ
ー
ズ
が
急
増
。
株

価
は
一
時
、
上
場
以
来
の
最
高
値
を
つ

け
た
ほ
ど
で
あ
る
。

た
だ
し
、
こ
れ
ら
の
〝
勝
ち
組
〞
企

業
は
決
し
て
多
く
は
な
く
、
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
で
は
「
7
割
経
済
」
で
も
成
り
立

つ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
必
要

が
あ
る
と
い
わ
れ
る
。
今
後
も
外
出
自

粛
や
将
来
へ
の
不
安
か
ら
、
消
費
を
控

え
る
傾
向
が
予
測
さ
れ
る
か
ら
だ
。
実

際
に
は
少
し
ず
つ
回
復
し
、
8
割
と
か

9
割
の
経
済
に
な
る
の
か
も
知
れ
な
い

が
、
経
済
規
模
の
縮
小
は
避
け
ら
れ
な

い
。
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
競

合
が
委
縮
す
る
の
を
横
目
に
、
D
X
を

推
進
し
て
こ
れ
ま
で
接
点
の
な
か
っ
た

顧
客
を
獲
得
す
る
こ
と
。
こ
の
テ
ー
マ

は
後
半
で
お
伝
え
し
た
い
。

業
績
悪
化
は

あ
ら
ゆ
る
業
態
へ

従
業
員
の
働
き
方
が

大
き
く
変
化
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ウ
ェ
ブ
商
談
に
お
け
る

課
題
も

広
く
浸
透
す
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス

1
8
0
度
変
化
し
た

営
業
ス
タ
イ
ル

一度も会うことなく商品が 売れる時代が到来した
対面から
バーチャルに
生産性向上と
売上機会増へ
営業の課題は川下のセールスよりも
川上のマーケティングにあり

企
業
活
動
に
お
い
て
、
コ
ロ
ナ
感
染

の
前
後
で
最
も
大
き
な
影
響
を
受
け
た

の
は
「
営
業
」
部
門
で
あ
る
。

例
え
ば
B
2
B
企
業
で
は
、
新
規
の

お
客
様
と
の
接
点
を
生
み
出
す
た
め
、

さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
ア

ウ
ト
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス
の
代
表
格
で

あ
る
「
テ
レ
ア
ポ
」
や
「
訪
問
」、
一
度

に
多
く
の
リ
ス
ト
が
得
ら
れ
る
「
展
示

会
」
や
「
セ
ミ
ナ
ー
」
な
ど
、
コ
ロ
ナ

前
ま
で
は
、
リ
ア
ル
な
場
で
の
面
会
を

前
提
と
し
た
方
法
が
主
流
だ
っ
た
。
と

こ
ろ
が
、
コ
ロ
ナ
感
染
が
拡
大
す
る
と
、

状
況
は
一
変
し
た
。
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

が
広
が
っ
た
た
め
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な

る
会
社
に
電
話
し
て
も
担
当
者
に
つ
な

が
ら
な
い
。
密
を
避
け
る
た
め
、
展
示

会
や
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
は
見
送
ら
れ
る
。

つ
ま
り
、
こ
れ
ま
で
の
方
法
で
は
、
潜

在
顧
客
ニ
ー
ズ
の
収
集
が
難
し
く
な
っ

た
の
で
あ
る
。

こ
れ
を
機
に
、
急
激
に
需
要
が
高
ま

っ
た
の
が
、「
ズ
ー
ム
」
や
「
ウ
ェ
ブ
エ

ッ
ク
ス
」、「
チ
ー
ム
ズ
」
な
ど
の
ウ
ェ

ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン

で
あ
れ
ば
、
誰
も
が
一
度
は
体
験
し
た

こ
と
が
あ
る
だ
ろ
う
。
複
雑
な
機
能
を

求
め
な
け
れ
ば
無
料
で
利
用
す
る
こ
と

が
で
き
、
相
手
の
P
C
に
ソ
フ
ト
を
イ

ン
ス
ト
ー
ル
す
る
必
要
も
な
い
た
め
、

利
用
者
数
は
一
気
に
拡
大
し
た
。
ウ
ェ

ブ
商
談
、
ウ
ェ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
（
ウ
ェ
ビ

ナ
ー
）、
さ
ら
に
最
近
は
、
動
画
を
使
っ

て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
解
説
す
る
ウ
ェ

ブ
展
示
会
ま
で
登
場
し
て
い
る
。

営
業
活
動
に
お
い
て
、
ウ
ェ
ブ
商
談

が
主
流
に
な
っ
た
こ
と
は
、
企
業
に
と

っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
。
1
点
目

は
生
産
性
の
向
上
、
2
点
目
は
売
上
機

会
の
拡
大
で
あ
る
。

ま
ず
、
生
産
性
の
向
上
だ
が
、
こ
れ

ま
で
の
商
談
で
は
客
先
へ
の
移
動
時
間

が
避
け
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、
営
業
が

1
日
に
接
点
を
持
て
る
顧
客
数
は
限
ら

れ
て
い
た
。
ま
し
て
や
、
遠
方
や
海
外

へ
の
出
張
と
も
な
る
と
移
動
時
間
だ
け

で
な
く
、
交
通
費
や
宿
泊
費
な
ど
経
済

的
な
負
担
も
小
さ
く
な
い
。
と
こ
ろ
が

ウ
ェ
ブ
会
議
シ
ス
テ
ム
を
使
え
ば
、
移

動
時
間
を
考
慮
す
る
必
要
が
な
い
た
め
、

1
日
に
従
来
の
2
〜
4
倍
ほ
ど
の
顧
客

と
の
商
談
も
可
能
と
な
る
。
対
面
よ
り

も
ウ
ェ
ブ
商
談
の
ほ
う
が
、
無
駄
話
も

な
く
短
時
間
で
済
む
た
め
、
時
間
効
率

も
最
大
化
で
き
る
。
会
社
に
と
っ
て
フ

ィ
ー
ル
ド
セ
ー
ル
ス
の
コ
ス
ト
は
非
常

に
大
き
く
、
最
小
の
人
員
で
多
く
の
顧

客
を
回
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
固
定
費
は

大
幅
に
削
減
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

も
う
一
つ
は
、
売
上
機
会
を
拡
大
で

き
る
こ
と
。
こ
れ
ま
で
は
限
ら
れ
た
商

圏
で
し
か
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
な
か
っ
た

業
態
で
も
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
さ

え
良
け
れ
ば
、
売
り
先
を
広
げ
る
こ
と

が
可
能
と
な
る
。
特
に
リ
ソ
ー
ス
の
少

な
い
中
小
・
中
堅
企
業
に
と
っ
て
、
支

社
や
営
業
所
を
拡
大
し
て
人
材
を
新
た

に
雇
用
す
る
リ
ス
ク
を
負
う
こ
と
な
く
、

一
気
に
商
圏
を
拡
大
で
き
る
の
は
大
き

な
魅
力
の
は
ず
だ
。

メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
ウ
ェ
ブ
商
談
だ

が
、
実
は
課
題
も
あ
る
。
こ
こ
で
は
2

点
挙
げ
て
お
き
た
い
。

一
つ
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
、
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
質
が
問
わ
れ
る
こ

と
で
あ
る
。
対
面
で
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で

も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
関
係
性

の
構
築
に
ち
が
い
は
な
い
の
だ
が
、「
素

敵
な
オ
フ
ィ
ス
で
す
ね
」「
最
近
は
め
っ

き
り
寒
く
な
り
ま
し
た
な
」
な
ど
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
は
他
愛
も
な
い
会
話
は
望

ま
れ
な
い
傾
向
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、

対
面
で
は
1
時
間
の
商
談
が
、
オ
ン
ラ

イ
ン
で
は
30
〜
40
分
と
密
度
の
濃
い
時

間
に
な
る
。
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
、
営

業
マ
ン
の
人
柄
や
実
直
さ
だ
け
で
は
成

約
し
に
く
く
な
っ
た
分
、
ロ
ジ
カ
ル
か

つ
説
得
力
の
あ
る
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
書

類
や
資
料
を
見
せ
な
が
ら
の
説
明
は
で

き
な
い
た
め
、
事
前
に
P
C
や
ブ
ラ
ウ

ザ
に
デ
ー
タ
を
表
示
す
る
な
ど
、
万
全

の
準
備
が
必
要
だ
。

も
う
一
つ
は
、
ウ
ェ
ブ
商
談
で
は
画

面
し
か
映
ら
な
い
た
め
、
視
覚
に
訴
え

る
努
力
や
工
夫
が
必
要
な
こ
と
。「
表
現

力
」
や
「
演
技
力
」
と
い
っ
て
も
い
い

だ
ろ
う
。
身
振
り
や
手
振
り
、
う
な
ず

き
、
笑
顔
、
発
声
な
ど
、
少
々
大
袈
裟

な
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
を
す
る
く
ら
い
で
ち

ょ
う
ど
い
い
。
対
面
の
と
き
と
同
様
、

服
装
や
髪
型
に
気
を
遣
う
の
は
も
ち
ろ

ん
だ
。
ま
た
、
外
部
の
音
を
遮
る
た
め

の
単
一
指
向
性
マ
イ
ク
、
逆
光
や
暗
い

部
屋
で
の
見
映
え
を
向
上
す
る
リ
ン
グ

ラ
イ
ト
や
ウ
ェ
ブ
カ
メ
ラ
な
ど
も
準
備

し
た
い
。
自
宅
で
仕
事
を
す
る
際
は
、

相
手
が
商
談
に
集
中
で
き
る
よ
う
、
バ

ー
チ
ャ
ル
背
景
に
も
配
慮
し
た
い
も
の

だ
。
意
外
に
盲
点
な
の
が
、
P
C
の
角

度
や
画
面
と
の
距
離
。
や
た
ら
顔
が
大

き
く
見
え
た
り
、
上
か
ら
目
線
で
話
さ

れ
た
り
す
る
と
、
不
快
に
感
じ
る
お
客

様
も
少
な
く
な
い
。
昨
今
、
美
容
や
化

粧
に
関
心
の
高
い
男
性
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
も
増
え
て
い
る
と
聞
く
。
ま
た
、

「
第
一
印
象
を
制
す
る
者
が
、
ビ
ジ
ネ
ス

を
制
す
る
」
と
断
言
す
る
営
業
の
プ
ロ

も
い
る
が
、
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
代
で

は
、
あ
な
が
ち
間
違
っ
て
は
い
な
い
の

か
も
知
れ
な
い
。

さ
て
、
ウ
ェ
ブ
商
談
に
つ
い
て
長
々

と
お
伝
え
し
て
き
た
が
、
そ
も
そ
も
お

客
様
が
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
商
談
に
進

む
こ
と
は
で
き
な
い
。
つ
ま
り
、
こ
れ

ま
で
と
同
様
、
営
業
に
お
け
る
最
大
の

課
題
は
新
規
顧
客
の
開
拓
だ
。
コ
ロ
ナ

感
染
の
拡
大
に
よ
り
、
テ
レ
ア
ポ
、
展

示
会
、
セ
ミ
ナ
ー
が
機
能
し
な
く
な
っ

た
こ
と
が
影
響
し
、
B
2
B
企
業
で
は

デ
ジ
タ
ル
を
中
心
と
し
た
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
セ
ー
ル
ス
へ
の
シ
フ
ト
が
急
速
に
進

ん
で
い
る
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス

と
は
、
営
業
の
側
か
ら
顧
客
に
声
を
か

け
て
販
売
す
る
の
で
は
な
く
、
有
益
な

情
報
を
発
信
す
る
こ
と
で
顧
客
を
惹
き

つ
け
、
そ
の
購
買
活
動
を
支
援
す
る
こ

と
で
自
社
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
購
入

し
て
も
ら
う
手
法
を
指
す
。
簡
単
に
い

う
と
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
で
情
報
を
発

信
し
て
新
規
顧
客
と
の
接
点
を
生
み
出

し
、
ウ
ェ
ブ
商
談
に
つ
な
げ
、
商
品
を

買
っ
て
も
ら
う
の
で
あ
る
。

株
式
会
社
ベ
ー
シ
ッ
ク
が
運
営
す
る

オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア「
フ
ェ
レ
ッ
ト
」の
、

B
2
B
企
業
担
当
者
向
け
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
に
よ
れ
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
に
感
じ
た

ユ
ー
ザ
ー
の
変
化
と
し
て
半
数
近
く
が

「
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
情
報
収
集
が
増
え

た
」
と
回
答
。
さ
ら
に
3
割
以
上
が
「
ウ

ェ
ビ
ナ
ー
で
の
情
報
収
集
が
増
え
た
」

と
感
じ
て
い
る
と
い
う
。
一
方
で
、
半

数
以
上
が
「
オ
ン
ラ
イ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
対
す
る
社
内
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
な

さ
」
を
懸
念
し
て
い
る
。
加
え
て
、

B
2
C
に
比
べ
て
B
2
B
の
ほ
う
が
、

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
よ
る
売
上
貢
献
度
が

高
い
と
指
摘
す
る
専
門
家
も
多
く
、
ま

す
ま
す
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス
に
注
力
す
る

企
業
が
増
え
る
と
予
測
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
見
て
く
る
と
、
広
義
の

営
業
活
動
に
お
い
て
、
企
業
に
と
っ
て

の
課
題
は
「
川
下
」
の
ウ
ェ
ブ
商
談
を

活
用
す
る
セ
ー
ル
ス
で
は
な
く
、「
川
上
」

で
潜
在
顧
客
と
の
接
点
を
生
み
出
す
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
る
。

次
の
ペ
ー
ジ
で
は
、
具
体
的
な
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
施
策
に
言
及
し
た
い
。
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成
功
は

シ
ナ
リ
オ
づ
く
り
か
ら

さ
ら
に
進
化
す
る
企
業
経
営

2021年以降、真に成長 する企業はどこだ?
DXをコロナ禍
が後押しし、
経営環境は
さらに進化する
個々の戦術よりも
全体最適を図る戦略に注力

2
0
2
0
年
末
、
各
国
で
ワ
ク
チ
ン

接
種
が
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、
た
と
え
コ

ロ
ナ
感
染
が
終
息
し
た
と
し
て
も
、
以

前
の
状
態
に
戻
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。

ま
た
、
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
は
人
々
の
生

活
や
社
会
だ
け
で
な
く
、
企
業
活
動
に

も
根
づ
き
つ
つ
あ
る
。
急
速
に
進
化
を

遂
げ
る
D
X
を
コ
ロ
ナ
禍
が
後
押
し
し
、

い
ま
や
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス
が
主

戦
場
と
な
っ
た
。

①
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
顧
客
に
と
っ
て
有

　
益
な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
発
信
す
る

②
そ
の
記
事
や
ペ
ー
ジ
へ
、
多
く
の
優

　
良
顧
客
を
誘
導
す
る

③
た
ど
り
着
い
た
見
込
客
に
足
跡
を
残

　
し
て
も
ら
い
リ
ス
ト
化

④
商
談
本
番
の
前
、
個
々
に
求
め
る
情

　
報
を
提
供
し
啓
蒙
す
る  

こ
の
フ
ロ
ー
を
見
て
わ
か
る
よ
う
に
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス
の
特
徴
は
「
商

談
の
前
に
、
商
談
は
ほ
ぼ
完
了
」
し
て

い
る
こ
と
。
こ
れ
が
、
以
前
の
営
業
ス

タ
イ
ル
と
の
最
も
大
き
な
ち
が
い
で

あ
る
。

ま
ず
①
だ
が
、
誤
解
し
て
い
る
会
社

が
意
外
に
多
い
。
こ
こ
で
言
う
コ
ン
テ

ン
ツ
は
「
企
業
側
が
言
い
た
い
こ
と
」

で
は
な
く
、「
顧
客
が
知
り
た
い
こ
と
」

だ
。
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
そ
の
も
の
で
は

な
く
、
商
品
を
購
入
し
て
得
ら
れ
る
メ

リ
ッ
ト
や
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
指
す
。
ユ

ー
ザ
ー
に
と
っ
て
の
お
役
立
ち
情
報
や
、

事
例
を
ふ
ま
え
た
導
入
メ
リ
ッ
ト
を
掲

載
し
た
い
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト
だ

け
で
な
く
、
有
益
な
情
報
を
定
期
的
に

発
信
す
る
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
、
1
つ

の
商
品
に
特
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
サ
イ
ト

を
作
成
す
る
の
も
効
果
的
だ
。

次
の
②
は
、
集
客
と
い
わ
れ
る
ス
テ

ッ
プ
。
検
索
順
位
で
上
位
表
示
す
る
コ

ン
テ
ン
ツ
S
E
O
、
検
索
ワ
ー
ド
に
沿

っ
た
広
告
を
表
示
さ
せ
る
リ
ス
テ
ィ
ン

グ
広
告
が
あ
る
。
後
者
の
着
地
点
と
し

て
作
成
す
る
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
ペ
ー
ジ
は
、

ウ
ェ
ビ
ナ
ー
、
マ
ス
広
告
、
プ
レ
ス
リ

リ
ー
ス
、
口
コ
ミ
・
紹
介
か
ら
の
受
け

皿
と
し
て
も
機
能
さ
せ
た
い
。
ま
た
、

O
2
O
（
オ
ン
ラ
イ
ン
・
ト
ゥ
・
オ
フ

ラ
イ
ン
）
も
重
要
で
、
デ
ジ
タ
ル
の
広

告
か
ら
販
売
店
へ
、
あ
る
い
は
リ
ア
ル

な
接
点
か
ら
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
へ
と
、
シ

ナ
ジ
ー
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
フ

ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
な
ど
、

S
N
S
広
告
を
活
用
す
る
企
業
も
増
え

て
い
る
。

さ
ら
に
③
で
は
、
フ
ォ
ー
ム
な
ど
を

使
っ
て
個
人
情
報
を
入
力
し
て
も
ら
う

必
要
が
あ
る
。
こ
れ
に
は
オ
フ
ァ
ー
が

有
効
だ
。
実
は
、「
問
い
合
わ
せ
」
は
ハ

ー
ド
ル
が
高
い
。
見
知
ら
ぬ
企
業
に
対

し
て
、
長
文
を
入
力
し
、
自
社
の
悩
み

や
課
題
を
告
白
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

か
ら
だ
。
そ
の
た
め
、
無
料
で
お
届
け

す
る
「
資
料
請
求
」
や
、
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
て
も
ら
う
「
ホ
ワ
イ
ト
ペ
ー
パ
ー
」

が
お
す
す
め
だ
。
フ
ォ
ー
ム
か
ら
送
信

さ
れ
た
顧
客
情
報
は
、
M
A
（
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）
が
あ

れ
ば
効
率
的
に
管
理
で
き
る
。

最
後
に
④
を
強
調
し
て
お
き
た
い
。

リ
ス
ト
化
し
た
見
込
客
は
、
全
員
が
「
い

ま
す
ぐ
客
」
で
は
な
い
。
む
し
ろ
多
く

は
「
そ
の
う
ち
客
」
の
た
め
、
将
来
的

に
商
談
が
成
立
す
る
ま
で
は
教
育
・
啓

蒙
す
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。
こ
れ
を
リ

ー
ド
ナ
ー
チ
ャ
リ
ン
グ
と
い
う
。
例
え

ば
、
定
期
的
に
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
の

関
連
記
事
や
、
見
込
客
が
興
味
を
惹
き

そ
う
な
導
入
事
例
な
ど
を
メ
ー
ル
で
送

る
の
で
あ
る
。
手
間
は
か
か
る
も
の
の
、

接
点
の
維
持
・
向
上
に
は
効
果
的
だ
。

　

リ
ス
テ
ィ
ン
グ
広
告
の
出
稿
、
オ
ウ

ン
ド
メ
デ
ィ
ア
の
運
営
、
M
A
導
入
な

ど
、
個
々
の
施
策
は
「
戦
術
」
で
、
一

つ
ひ
と
つ
が
秀
で
て
い
て
も
全
体
最
適

は
で
き
な
い
。
こ
れ
に
は
全
体
像
を
俯

瞰
す
る
シ
ナ
リ
オ
づ
く
り
、
つ
ま
り
「
戦

略
」
が
必
要
だ
。
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経

営
を
生
み
出
し
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ズ
・

リ
サ
ー
チ
の
考
え
方
に
基
づ
く
と
、
戦

略
は
戦
術
の
2
倍
の
効
果
が
あ
る
。
昨

今
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
に
偏
っ
た
戦
術

で
は
、
営
業
活
動
が
硬
直
化
し
が
ち
。

当
社
が
提
唱
す
る
「
販
促
の
設
計
図
」

の
よ
う
に
、
ま
ず
は
商
品
ご
と
の
売
り

方
の
全
体
像
を
描
く
の
が
大
切
だ
。

ま
た
、
D
X
の
推
進
に
対
し
て
異
論
は

な
い
が
、
デ
ジ
タ
ル
に
ど
の
よ
う
な
役

割
を
補
完
さ
せ
る
か
は
、
考
え
る
余
地

が
あ
る
。
む
し
ろ
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
と

い
え
ど
も
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
タ
ッ
チ
を
意

識
し
た
U
I
や
U
X
へ
の
期
待
が
高
ま

っ
て
い
る
か
ら
だ
。
さ
ら
に
言
え
ば
、

デ
ジ
タ
ル
化
が
注
目
さ
れ
る
時
代
だ
か

ら
こ
そ
、
印
刷
物
な
ど
実
体
の
あ
る
メ

デ
ィ
ア
を
活
用
す
る
ほ
う
が
、
効
果
的

な
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
だ
。

成
約
し
た
顧
客
へ
の
対
応
は
、
営
業
担

当
者
に
ゆ
だ
ね
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、

ア
ッ
プ
セ
ル
や
ク
ロ
ス
セ
ル
な
ど
に
力

を
注
ぎ
、
機
会
損
失
が
発
生
し
な
い
よ

う
に
し
た
い
。
こ
こ
で
は
や
は
り
、
人

的
な
フ
ォ
ロ
ー
が
望
ま
し
い
。
日
本
に

は
「
営
業
は
め
っ
ぽ
う
強
い
が
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
は
苦
手
」
と
い
う
B
2
B

企
業
が
多
い
。
デ
ジ
タ
ル
で
集
客
し
、

ア
ナ
ロ
グ
で
成
約
す
る
。
こ
れ
ら
を
ど

う
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
る
か
が
、
今
後
の
課

題
と
な
る
は
ず
だ
。

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
今
後
も
企
業
の
経

営
環
境
は
変
化
が
続
く
だ
ろ
う
。

ひ
と
つ
例
を
挙
げ
る
と
、
ウ
ェ
ブ
商
談

が
主
流
に
な
る
と
、
容
易
に
営
業
の
レ

ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
れ
る
よ
う
に
な
る
。

相
手
の
許
可
を
得
て
、
で
き
る
営
業
担

当
者
の
商
談
を
録
画
し
、
新
人
の
教
育

マ
ニ
ュ
ア
ル
と
し
て
活
用
す
る
の
だ
。

こ
れ
ま
で
の
対
面
営
業
で
は
、
新
人
は

ベ
テ
ラ
ン
に
同
行
し
て
「
見
て
学
ぶ
」

の
が
普
通
だ
っ
た
。
こ
れ
で
は
先
輩
に

よ
っ
て
レ
ベ
ル
に
ば
ら
つ
き
が
あ
る
た

め
、
本
人
が
成
長
す
る
の
に
時
間
が
か

か
る
。
商
談
の
成
功
事
例
を
デ
ー
タ
化

す
る
こ
と
で
、
優
秀
な
セ
ー
ル
ス
パ
ー

ソ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
っ
た
。

ま
た
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
浸
透
に
よ

り
、
こ
れ
ま
で
遅
々
と
し
て
進
ま
な
か

っ
た
働
き
方
改
革
が
前
進
し
た
の
も
事

実
。
育
児
や
介
護
で
出
勤
が
で
き
な
く

て
も
、
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
環
境
が
整

っ
た
の
は
「
不
幸
中
の
幸
い
」
だ
。
転

職
市
場
の
変
化
も
見
逃
せ
な
い
。
リ
モ

ー
ト
ワ
ー
ク
を
前
提
に
人
材
を
採
用
す

れ
ば
、
支
社
や
拠
点
を
持
た
な
く
て
も

全
国
展
開
で
き
る
。
必
ず
し
も
8
時
間

働
く
必
要
は
な
く
、
成
果
報
酬
で
勤
務

す
る
ス
タ
イ
ル
が
定
着
す
る
か
も
知
れ

な
い
。
先
に
パ
ソ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
本
社

移
転
の
話
を
述
べ
た
が
、
災
害
リ
ス
ク

の
低
減
に
つ
な
が
れ
ば
、
企
業
の

B
C
P
も
強
化
で
き
る
。
サ
ス
テ
ナ
ブ

ル
な
社
会
の
実
現
に
、
一
歩
近
づ
く
こ

と
だ
ろ
う
。

営
業
の
人
件
費
が
減
り
、
展
示
会
な
ど

コ
ス
ト
の
か
か
る
広
告
宣
伝
費
が
減
れ

ば
、
さ
ら
に
D
X
へ
の
投
資
が
し
や
す

く
な
る
は
ず
だ
。
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
・
印

刷
物
・
映
像
と
い
っ
た
マ
ル
チ
メ
デ
ィ

ア
、
P
C
・
ス
マ
ホ
な
ど
マ
ル
チ
デ
バ

イ
ス
、
こ
れ
に
対
面
・
ウ
ェ
ブ
商
談
の

マ
ル
チ
プ
レ
イ
ス
が
加
わ
っ
た
。
ま
す

ま
す
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
セ
ー
ル
ス
の
戦
略

が
重
要
性
を
増
す
こ
と
に
な
る
。

ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
数
年
後
、
任
天
堂
の

「
あ
つ
ま
れ 

ど
う
ぶ
つ
の
森
」の
よ
う
に
、

バ
ー
チ
ャ
ル
空
間
を
活
用
し
た
デ
ジ
タ

ル
オ
フ
ィ
ス
が
登
場
す
る
か
も
知
れ
な

い
。
2
0
2
1
年
か
ら
の
企
業
経
営
に

は
、
さ
ら
な
る
飛
躍
が
望
ま
れ
る
こ
と

だ
ろ
う
。

営
業
活
動
の

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
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BUY
法人顧客との接点を生み出し、新たな商談から売上につなげるためのノウハウをお届けするコーナー。

第2回は、Webマーケティングで見過ごされがちな「コーポレートサイト」にスポットを当ててみました。

「いま買いたい」へのきっかけづくり。

B2B企業の「マーケ塾」

コーポレートサイトを訪問し
たユーザーが「なるほど」と
納得するだけでは売上にはつ
ながらないため、足跡を残し
てもらう工夫が必要となる。
「問い合わせ」フォームを設置
するだけの企業は多いが、こ
れには問題がある。初めて訪
問した見込客にとって、長い
文章を書くのも、自社の悩み
を赤裸々に告白するのも、ハ
ードルが高いからだ。そこで、
有効なのが「資料請求」である。
この資料をオファーといい、
見込客にとって役立つコンテ
ンツを1冊にまとめたものを指
す。見込客にとっては気軽に、
しかも無料で手に入るため、
コンバージョン率が向上する。

一般的にはオファーとして、ホワイ
トペーパーといわれるPDFデータを
ダウンロードしてもらう方法が主流
だが、コストをかけても印刷物を制
作すべきだ。その理由は、実体があ
るほうが価値を感じてもらいやすい
からだ。印刷物を「ノウハウブック」
といい、製品・サービスごとに制作
することがポイントだ。

見込客が気軽に足跡を残す

魅力的なオファーを！

Agenda 03

見込客に個人情報を入力、フ
ォーム送信してもらうのをコ
ンバージョンとすれば、集客
に効果的な「リスティング広
告」や「コンテンツSEO」に
目を奪われがちだ。しかし、
実はWebマーケティングの意
外な主役はコーポレートサイ
ト。B2Bの高額商品は、上司
や経営陣など決裁者の承認が
求められる。承認には製品・
サービスの品質だけでなく、
それらを提供する企業自体に
も相応の価値があることを伝
えなければならない。つまり
コーポレートサイトには、見
込客が上司に渡す提案書に必
要なコンテンツを掲載する重
要な役目があるのだ。

あなたが商談を持ちかけたい見込客
は「取引に値する会社か？」「製品の
導入企業は多いのか？」など、疑心
暗鬼になりながらネットサーフィン
していると考えてまちがいない。こ
れらの情報源はコーポレートサイト
が中心。つまり、ここでの情報提供
が十分であれば、その後の商談を有
利に進めることができるのだ。

フォーム送信前の最大のハードル

B2Bで重要な理由

Agenda 01

初めてコーポレートサイトを
訪問したお客様は、会社概要
や企業理念、製品・サービス
にさえも無関心で、興味があ
るのは「メリット」だけ。そ
のため、①なぜ、この商品を買
わなければならないか？②な
ぜ、この会社から買わなけれ
ばならないか？という2つの疑
問に答えるコンテンツが必要
だ。そこで、①の回答には「お
役立ち情報」を掲載し、見込
客の課題や悩みを代弁して共
感を誘い、具体的な解決策を
提案する。②の回答とは「導入
メリット」のことで、お客様
の声やプロジェクト紹介など
を中心に、競合に勝る客観的
な評価を掲載するのである。

お客様の目線でコンテンツをつくる
のは、意外にむずかしいもの。ポイ
ントは文章の主語にある。基本的な
考え方として、主語が「当社」だと
自慢話に聞こえてしまうため、主語
は「あなた（訪問者）」にすべきだ。
不思議なことに、たったこれだけで
見込客にとってメリットが強調され
る文章となる。ぜひ試してほしい。

お役立ち情報と導入メリットを掲載

2つの重要コンテンツ

Agenda 02

Lesson 02

著者：中野 道良
発行：2020年9月3日
定価：本体1,800円＋税

新規顧客が勝手にあつまる 販促の設計図
「営業スタッフを使わない」「下請けもやらない」中小企業が売上を伸ばすための法則

［高額商品では “接点づくり”が重要］

［商談］

［お客様］［お客様］

どんな会社が
売っているの
だろう？

直接会って
くわしく

相談したい。

決めた！
ここで買おう。

とりあえず
検索して情報を

集めよう。

全国有名書店にて発売中！

Webサイトは
“接点づくり”のきっかけ

B2B 高額商品

B2Cと同様に
意思決定がスピーディー

価格も安いし、
信頼できそう。
ここで買おう！

B2B 低額商品

ECサイト

コーポレート
サイト

ブランド
サイト

［サテライトサイト］

ランディング
ページ

オウンド
メディア

［購入］
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Project STORY

り
前
例
が
な
か
っ
た
の
で
、
挑
戦
的
な

取
り
組
み
で
は
あ
っ
た
の
で
す
が
…
…
。

宗　

そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！ 

慣
れ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、
て
っ
き
り
場
数

を
ふ
ま
れ
て
い
る
の
か
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。

石
井　

実
は
手
探
り
状
態
で
や
っ
て
い

ま
し
た
（
笑
）
こ
れ
ま
で
の
記
念
誌
か

ら
脱
却
す
る
に
は
、
対
象
読
者
や
テ
ー

マ
を
絞
り
、
焦
点
を
ぶ
ら
さ
ず
制
作
す

る
こ
と
が
重
要
だ
と
気
づ
い
た
ん
で
す
。

そ
こ
で
、
編
集
メ
ン
バ
ー
の
方
と
一
緒

に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
す
る
こ
と
で
、

富
士
見
の
現
状
の
課
題
や
、
未
来
へ
つ

な
い
で
い
く
べ
き
伝
統
や
思
想
、
そ
こ

で
働
く
方
の
気
持
ち
な
ど
を
一
度
洗
い

直
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

山
崎　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
中
、
模
造
紙

に
向
か
っ
て
課
題
な
ど
を
書
い
た
ポ
ス

ト
イ
ッ
ト
を
貼
っ
て
い
く
作
業
の
中
で
、

当
校
が
抱
え
る
問
題
が
明
確
に
な
っ
て

い
く
感
覚
が
あ
り
ま
し
た
。
学
校
を
イ

チ
か
ら
見
直
す
、
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら

一
緒
に
支
援
し
て
い
た
だ
け
て
、
多
く

の
気
づ
き
を
得
ま
し
た
。
も
と
も
と
「
過

去
の
も
の
と
は
違
う
記
念
誌
を
作
り
た

い
」
と
い
う
想
い
は
あ
っ
た
も
の
の
、

具
体
的
な
テ
ー
マ
や
切
り
口
は
全
然
決

ま
っ
て
い
な
く
て
。
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
、
マ

イ
ナ
ス
ベ
ー
ス
か
ら
の
ご
相
談
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
ん
で
す
が
、
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
で
上
が
っ
た
課
題
を
も
と
に
、
ア

ド
バ
ン
ド
さ
ん
が
的
確
な
提
案
を
し
て

く
だ
さ
り
助
か
り
ま
し
た
。
丁
寧
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
く
れ
て
、

ツ
ー
ル
制
作
の
コ
ア
に
な
る
部
分
ま
で

一
緒
に
探
っ
て
く
だ
さ
る
の
が
、
ア
ド

バ
ン
ド
さ
ん
の
魅
力
だ
と
思
い
ま
す
。

渡
邊　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
皆

さ
ん
が
積
極
的
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に

参
加
し
て
く
だ
さ
っ
た
お
か
げ
で
、
今

回
の
記
念
誌
は
「
コ
ト
バ
」
と
い
う
切

り
口
で
い
こ
う
と
い
う
方
向
性
を
決
め

る
こ
と
が
で
き
、
制
作
を
ス
ム
ー
ズ
に

行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

宗　

そ
の
切
り
口
も
、
私
た
ち
だ
け
で

は
絶
対
に
た
ど
り
着
け
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
は
「
一
緒

に
制
作
す
る
」
と
い
う
の
が
魅
力
だ
と

山
崎
理
事
長
も
話
さ
れ
ま
し
た
が
、
大

切
な
軸
は
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
提
案
し
て

い
た
だ
け
て
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。
ち

な
み
に
「
コ
ト
バ
」
と
い
う
切
り
口
は

ど
こ
か
ら
着
想
を
得
ら
れ
た
ん
で
す

か
？

渡
邊　

実
は
私
の
母
も
教
員
を
し
て
い

る
ん
で
す
。
そ
の
母
が
、
教
育
に
と
っ

て
言
葉
と
い
う
も
の
が
い
か
に
重
要
か

を
教
え
て
く
れ
た
の
を
思
い
出
し
、
そ

れ
を
参
考
に
し
ま
し
た
。
加
え
て
、
最

近
は
教
員
同
士
の
言
葉
を
使
っ
た
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
が
減
っ
て
い

る
と
聞
き
、
こ
れ
も
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま

し
た
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
や
っ
て
い

く
中
で
、
記
念
誌
の
主
要
読
者
が
「
教

職
員
」
に
決
ま
っ
た
の
で
す
が
、
ま
だ

ま
だ
富
士
見
に
つ
い
て
く
わ
し
く
知
ら

な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
方
に
、
富
士
見
の
こ
と
を
伝
え
、

未
来
に
つ
な
げ
て
い
く
に
あ
た
っ
て
最

適
な
切
り
口
は
「
コ
ト
バ
」
じ
ゃ
な
い

か
な
、
と
。

山
崎　

出
て
く
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
多

く
、
さ
ま
ざ
ま
な
発
見
が
あ
り
ま
し
た
。

私
た
ち
教
職
員
が
「
誇
り
に
思
う
こ
と
」

や
「
未
来
に
希
望
す
る
こ
と
」
を
、
デ

ザ
イ
ン
の
面
で
も
し
っ
か
り
表
現
し
て

く
だ
さ
っ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

渡
邊　

記
念
誌
の
中
で
特
に
気
に
入
っ

て
い
た
だ
け
て
い
る
企
画
な
ど
は
あ
り

ま
す
か
？

宗　

く
じ
を
引
い
て
、
教
職
員
同
士
で

ペ
ア
を
つ
く
り
、
写
真
を
撮
り
合
う
企

画
が
お
気
に
入
り
で
す
。
写
真
を
撮
る

場
所
や
ポ
ー
ズ
、
小
物
を
選
べ
た
の
で
、

自
分
の
個
性
を
思
う
存
分
表
現
で
き
る

し
、
富
士
見
の
校
舎
の
お
気
に
入
り
ス

ポ
ッ
ト
も
紹
介
で
き
、
と
て
も
よ
い
企

画
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

山
崎　

私
も
こ
の
撮
影
を
通
し
て
、
ペ

ア
を
組
ん
だ
教
職
員
と
と
も
に
参
加
す

る
こ
と
か
ら
、
記
念
誌
の
制
作
に
携
わ

っ
て
い
る
と
い
う
実
感
を
持
て
ま
し
た
。

自
分
た
ち
が
何
ら
か
の
形
で
関
わ
っ
た

冊
子
が
手
元
に
届
く
の
は
、
た
だ
出
来

上
が
っ
た
も
の
を
「
は
い
、
ど
う
ぞ
」

と
渡
さ
れ
る
の
と
は
全
然
ち
が
い
ま
す

ね
。
こ
の
ア
イ
デ
ア
は
目
か
ら
鱗
で

し
た
。

石
井　

ど
の
写
真
も
個
性
が
出
て
い
て

素
敵
で
す
よ
ね
。
逆
に
私
た
ち
が
ポ
ー

ズ
を
指
示
し
て
い
た
ら
、
こ
ん
な
に
自

由
な
写
真
に
は
な
ら
な
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
記
念
誌
と
い
う
こ
と
で
、
富
士

見
の
歴
史
を
ま
と
め
た
ペ
ー
ジ
も
勿
論

あ
り
ま
す
が
、
そ
ち
ら
に
つ
い
て
は
い

か
が
で
す
か
？

山
崎　

こ
こ
で
も
「
コ
ト
バ
」
を
使
っ
て
、

80
年
の
歴
史
を
大
き
く
3
つ
に
分
け
た

こ
と
で
、
と
て
も
わ
か
り
や
す
く
な
っ

た
と
思
い
ま
す
。
い
つ
も
学
校
の
歴
史

に
つ
い
て
考
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

の
で
、
う
っ
か
り
と
忘
れ
て
い
る
部
分

も
多
か
っ
た
ん
で
す
が
、
記
念
誌
の
制

作
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
改
め
て
創
立

か
ら
今
ま
で
の
流
れ
を
見
直
す
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
時
に
、
た
だ
出
来

事
を
並
べ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
達
で

も
テ
ー
マ
性
を
持
っ
て
歴
史
を
整
理
し

た
か
ら
こ
そ
、
よ
り
深
く
理
解
で
き
た

の
か
な
と
思
い
ま
す
。
過
去
を
見
直
す

こ
と
で
、
未
来
を
考
え
る
き
っ
か
け
に

も
な
り
ま
し
た
ね
。

石
井　

今
回
の
記
念
誌
は
歴
史
ペ
ー
ジ

も
含
め
て
、
新
し
く
富
士
見
の
仲
間
に

な
っ
た
先
生
方
が
読
む
の
に
、
ち
ょ
う

ど
い
い
ボ
リ
ュ
ー
ム
に
収
ま
っ
た
か
な

と
思
い
ま
す
。
学
校
の
歴
史
も
俯
瞰
で

き
る
し
、
ど
ん
な
方
た
ち
と
今
後
働
い

て
い
く
の
か
、
学
校
全
体
の
風
土
み
た

い
な
も
の
も
伝
わ
る
よ
う
意
識
し
ま
し

た
。
巻
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
出
来
事
の

き
っ
か
け
に
な
っ
た
「
コ
ト
バ
」
を
示

し
た
の
は
、「
生
徒
が
主
体
と
な
っ
て
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
で
き
る
よ
う
全
力
で

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
」
と
い
う
、
先
生
方

の
行
動
基
盤
と
な
る
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を

見
せ
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。

宗　

実
際
に
、
2
0
2
0
年
に
赴
任
さ

れ
た
新
任
の
教
職
員
に
も
記
念
誌
を
渡

し
た
の
で
す
が
、
楽
し
そ
う
に
読
ん
で

く
れ
ま
し
た
。
そ
の
教
職
員
は
ペ
ア
写

真
が
特
に
お
気
に
入
り
だ
っ
た
み
た
い

で
す
。

渡
邊　

先
生
方
一
人
ひ
と
り
の
お
人
柄

が
よ
く
出
て
い
て
、「
こ
う
い
う
人
た
ち

と
一
緒
に
働
く
ん
だ
！
」
と
新
任
の
先

生
も
安
心
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

山
崎　

逆
に
、
す
で
に
富
士
見
を
退
職

さ
れ
た
方
に
も
渡
し
た
の
で
す
が
、「
こ

れ
ま
で
に
な
い
、
新
し
い
記
念
誌
に
な

り
ま
し
た
ね
」
と
好
評
で
し
た
。
こ
こ

で
も
一
番
話
題
に
上
が
っ
て
い
た
の
は

ペ
ア
写
真
の
ペ
ー
ジ
で
し
た
が
（
笑
）

石
井　

記
念
誌
制
作
後
も
、
ク
レ
ド
ブ

ッ
ク
や
展
示
ブ
ー
ス
な
ど
の
ご
依
頼
で

お
声
が
け
く
だ
さ
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
こ
こ
で
も
当
社
を
選
ん
で
い

た
だ
け
た
理
由
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

山
崎　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
に
、

課
題
の
洗
い
出
し
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
だ
さ
り
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
最
適

な
道
筋
を
提
案
し
て
く
れ
る
の
が
一
番

の
理
由
で
す
ね
。
記
念
誌
制
作
の
時
も

で
す
が
、「
知
ら
な
い
こ
と
も
勉
強
し
て

み
よ
う
」
と
い
う
積
極
性
が
あ
る
の
で
、

ど
ん
な
ツ
ー
ル
で
あ
っ
て
も
「
と
り
あ

え
ず
石
井
さ
ん
と
渡
邊
さ
ん
に
相
談
し

て
み
よ
う
」
と
、
安
心
し
て
ご
相
談
で

き
ま
す
。

石
井　

制
作
者
冥
利
に
尽
き
ま
す
。「
富

士
見
さ
ん
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
仕

事
が
し
た
い
」
と
い
う
想
い
が
あ
る
の
で
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
て
い
た

だ
け
る
の
は
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

山
崎　

お
二
人
も
一
緒
に
働
く
教
職
員

な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
く
ら
い
、
我
々

と
同
じ
感
覚
を
共
有
し
て
い
た
だ
け
て

い
ま
す
。
今
日
も
渡
邊
さ
ん
は
「
こ
の

取
材
に
合
わ
せ
て
富
士
見
カ
ラ
ー
の
服

を
選
ん
で
き
た
」
と
言
っ
て
く
れ
て
。

そ
う
い
う
親
し
み
あ
る
関
係
性
で
い
た

い
で
す
ね
。

渡
邊　

記
念
誌
の
制
作
を
通
し
て
、
富

士
見
の
歴
史
を
学
ん
で
い
く
中
で
、
ど

ん
ど
ん
学
校
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
い
き

ま
し
た
。
今
回
、
制
作
を
通
し
て
得
た

知
識
は
、
他
の
ツ
ー
ル
作
成
に
も
役
立

つ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
、
別
の
案
件

で
も
真
っ
先
に
お
声
が
け
い
た
だ
け
る

の
は
、
名
誉
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
長
く
お
付
き
合
い
で
き
れ
ば
う

れ
し
い
で
す
。

宗　

授
業
で
も
ご
協
力
を
お
願
で
き
な

い
か
、
と
い
う
お
話
も
し
ま
し
た
よ
ね
。

あ
る
物
事
を
デ
ザ
イ
ン
に
落
と
し
込
む

ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
生
徒
に
教
え
て

も
ら
う
こ
と
は
で
き
な
い
か
な
っ
て
。

そ
れ
に
、
a
d
L
i
v
e
の
記
事
を
授

業
で
使
わ
せ
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
、
本
当
に
ア
ド
バ
ン

ド
さ
ん
を
信
頼
し
て
い
ま
す
。

石
井　

S
D
G
s
の
特
集
記
事
を
教
材

と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
よ

ね
。
毎
回
よ
い
記
事
を
お
届
け
で
き
る

よ
う
、
こ
れ
か
ら
も
精
進
い
た
し
ま
す
。

今
後
、
制
作
を
予
定
し
て
い
る
ク
レ
ド

ブ
ッ
ク
も
、
当
社
に
と
っ
て
ま
だ
実
績

の
少
な
い
ツ
ー
ル
で
す
。
新
し
い
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
が
ら
、
ま
さ
し
く

富
士
見
さ
ん
と
の
「
共
同
作
品
」
を
一

緒
に
作
り
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

渡
邊　

ア
ド
バ
ン
ド
に
記
念
誌
制
作
を

ご
依
頼
い
た
だ
け
た
理
由
を
お
伺
い
で

き
ま
す
か
？

宗　

最
初
に
私
が
お
問
い
合
わ
せ
を
し

た
ん
で
す
よ
ね
。
当
時
、
学
校
に
赴
任

し
て
日
が
浅
い
う
ち
に
記
念
誌
制
作
の

担
当
者
と
い
う
大
役
を
任
さ
れ
て
し
ま

い
、
正
直
、
と
て
も
戸
惑
い
ま
し
た（
笑
） 

そ
も
そ
も
私
自
身
、
こ
れ
ま
で
に
発
行

さ
れ
た
記
念
誌
を
ち
ゃ
ん
と
読
ん
だ
こ

と
が
な
か
っ
た
ん
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

富
士
見
の
記
念
誌
は
、
ど
ち
ら
か
と
言

え
ば
歴
史
の
資
料
集
の
よ
う
に
な
っ
て

い
て
、
装
丁
も
重
厚
で
余
計
に
手
に
取

り
づ
ら
い
も
の
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

せ
っ
か
く
任
せ
て
も
ら
っ
た
か
ら
に
は
、

80
周
年
の
記
念
誌
は
こ
れ
ま
で
と
は
テ

イ
ス
ト
の
違
う
、「
気
楽
に
読
ん
で
も
ら

え
る
冊
子
に
し
た
い
」
と
い
う
想
い
が

あ
り
ま
し
た
。
発
注
先
を
検
討
す
る
た

め
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を
収
集
し

て
い
る
時
に
、
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
に
た
ど
り
着
い
た
ん
で
す
。

そ
こ
に
書
い
て
あ
っ
た
「
記
念
誌
は
も

っ
と
自
由
で
い
い
」
と
い
う
コ
ピ
ー
を

見
た
と
き
に
、「
こ
れ
だ
！
」
と
直
感
し

ま
し
た
。

石
井　

早
い
段
階
で
当
社
へ
の
発
注
を

決
め
て
い
た
だ
け
ま
し
た
が
、
ど
う
い

う
経
緯
だ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か
？

山
崎　

発
注
を
決
め
る
前
に
、
記
念
誌

制
作
メ
ン
バ
ー
全
員
で
、
こ
れ
ま
で
ア

ド
バ
ン
ド
さ
ん
が
制
作
さ
れ
た
記
念
誌

の
サ
ン
プ
ル
を
拝
見
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
編
集
方
針
の
傾
向
や
表
現
の
ト
レ

ン
ド
を
知
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
私
た

ち
が
制
作
し
て
き
た
記
念
誌
は
、
さ
っ

き
宗
さ
ん
が
言
っ
た
よ
う
に
、
気
軽
に

読
め
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
ん
で
す
。

ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
制
作
さ
れ
て
い
る

記
念
誌
を
見
て
い
る
う
ち
に
、「
新
し
い

こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
な
」
と
い
う
気

持
ち
が
強
く
な
り
、
そ
の
勢
い
で
発
注

を
決
め
ま
し
た
。

渡
邊　

今
回
、
記
念
誌
編
集
メ
ン
バ
ー

の
方
々
と
ア
ド
バ
ン
ド
社
員
2
名
で
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
ま
し
た
。
あ
ま

読
者
が
読
ん
で
い
て
楽
し
い

「
自
由
な
記
念
誌
」
を
作
る

ワークショップから
始める「自由な」
記念誌制作
「会社や団体の歴史を記録する」という目的で

作られることが多い記念誌。

しかし、ただ歴史が書き綴られただけの

冊子では、読者は興味を持ってくれません。

だからこそもっと「自由な発想」で記念誌を作りたい。

今回は富士見中学校高等学校のお二人に

記念誌制作の経緯をお伺いしました。

左から富士見中学校高等学校：教員 宗様・理事長 山崎様／アドバンド：コピーライター 渡邊・ディレクター 石井
お客様DATA
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り
前
例
が
な
か
っ
た
の
で
、
挑
戦
的
な

取
り
組
み
で
は
あ
っ
た
の
で
す
が
…
…
。

宗　

そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
！ 

慣
れ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、
て
っ
き
り
場
数

を
ふ
ま
れ
て
い
る
の
か
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。

石
井　

実
は
手
探
り
状
態
で
や
っ
て
い

ま
し
た
（
笑
）
こ
れ
ま
で
の
記
念
誌
か

ら
脱
却
す
る
に
は
、
対
象
読
者
や
テ
ー

マ
を
絞
り
、
焦
点
を
ぶ
ら
さ
ず
制
作
す

る
こ
と
が
重
要
だ
と
気
づ
い
た
ん
で
す
。

そ
こ
で
、
編
集
メ
ン
バ
ー
の
方
と
一
緒

に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
す
る
こ
と
で
、

富
士
見
の
現
状
の
課
題
や
、
未
来
へ
つ

な
い
で
い
く
べ
き
伝
統
や
思
想
、
そ
こ

で
働
く
方
の
気
持
ち
な
ど
を
一
度
洗
い

直
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。

山
崎　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
中
、
模
造
紙

に
向
か
っ
て
課
題
な
ど
を
書
い
た
ポ
ス

ト
イ
ッ
ト
を
貼
っ
て
い
く
作
業
の
中
で
、

当
校
が
抱
え
る
問
題
が
明
確
に
な
っ
て

い
く
感
覚
が
あ
り
ま
し
た
。
学
校
を
イ

チ
か
ら
見
直
す
、
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら

一
緒
に
支
援
し
て
い
た
だ
け
て
、
多
く

の
気
づ
き
を
得
ま
し
た
。
も
と
も
と
「
過

去
の
も
の
と
は
違
う
記
念
誌
を
作
り
た

い
」
と
い
う
想
い
は
あ
っ
た
も
の
の
、

具
体
的
な
テ
ー
マ
や
切
り
口
は
全
然
決

ま
っ
て
い
な
く
て
。
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
、
マ

イ
ナ
ス
ベ
ー
ス
か
ら
の
ご
相
談
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
ん
で
す
が
、
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
で
上
が
っ
た
課
題
を
も
と
に
、
ア

ド
バ
ン
ド
さ
ん
が
的
確
な
提
案
を
し
て

く
だ
さ
り
助
か
り
ま
し
た
。
丁
寧
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
く
れ
て
、

ツ
ー
ル
制
作
の
コ
ア
に
な
る
部
分
ま
で

一
緒
に
探
っ
て
く
だ
さ
る
の
が
、
ア
ド

バ
ン
ド
さ
ん
の
魅
力
だ
と
思
い
ま
す
。

渡
邊　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
皆

さ
ん
が
積
極
的
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に

参
加
し
て
く
だ
さ
っ
た
お
か
げ
で
、
今

回
の
記
念
誌
は
「
コ
ト
バ
」
と
い
う
切

り
口
で
い
こ
う
と
い
う
方
向
性
を
決
め

る
こ
と
が
で
き
、
制
作
を
ス
ム
ー
ズ
に

行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

宗　

そ
の
切
り
口
も
、
私
た
ち
だ
け
で

は
絶
対
に
た
ど
り
着
け
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
は
「
一
緒

に
制
作
す
る
」
と
い
う
の
が
魅
力
だ
と

山
崎
理
事
長
も
話
さ
れ
ま
し
た
が
、
大

切
な
軸
は
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
提
案
し
て

い
た
だ
け
て
安
心
感
が
あ
り
ま
す
。
ち

な
み
に
「
コ
ト
バ
」
と
い
う
切
り
口
は

ど
こ
か
ら
着
想
を
得
ら
れ
た
ん
で
す

か
？

渡
邊　

実
は
私
の
母
も
教
員
を
し
て
い

る
ん
で
す
。
そ
の
母
が
、
教
育
に
と
っ

て
言
葉
と
い
う
も
の
が
い
か
に
重
要
か

を
教
え
て
く
れ
た
の
を
思
い
出
し
、
そ

れ
を
参
考
に
し
ま
し
た
。
加
え
て
、
最

近
は
教
員
同
士
の
言
葉
を
使
っ
た
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
が
減
っ
て
い

る
と
聞
き
、
こ
れ
も
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま

し
た
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
や
っ
て
い

く
中
で
、
記
念
誌
の
主
要
読
者
が
「
教

職
員
」
に
決
ま
っ
た
の
で
す
が
、
ま
だ

ま
だ
富
士
見
に
つ
い
て
く
わ
し
く
知
ら

な
い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
方
に
、
富
士
見
の
こ
と
を
伝
え
、

未
来
に
つ
な
げ
て
い
く
に
あ
た
っ
て
最

適
な
切
り
口
は
「
コ
ト
バ
」
じ
ゃ
な
い

か
な
、
と
。

山
崎　

出
て
く
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
多

く
、
さ
ま
ざ
ま
な
発
見
が
あ
り
ま
し
た
。

私
た
ち
教
職
員
が
「
誇
り
に
思
う
こ
と
」

や
「
未
来
に
希
望
す
る
こ
と
」
を
、
デ

ザ
イ
ン
の
面
で
も
し
っ
か
り
表
現
し
て

く
だ
さ
っ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。

渡
邊　

記
念
誌
の
中
で
特
に
気
に
入
っ

て
い
た
だ
け
て
い
る
企
画
な
ど
は
あ
り

ま
す
か
？

宗　

く
じ
を
引
い
て
、
教
職
員
同
士
で

ペ
ア
を
つ
く
り
、
写
真
を
撮
り
合
う
企

画
が
お
気
に
入
り
で
す
。
写
真
を
撮
る

場
所
や
ポ
ー
ズ
、
小
物
を
選
べ
た
の
で
、

自
分
の
個
性
を
思
う
存
分
表
現
で
き
る

し
、
富
士
見
の
校
舎
の
お
気
に
入
り
ス

ポ
ッ
ト
も
紹
介
で
き
、
と
て
も
よ
い
企

画
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。

山
崎　

私
も
こ
の
撮
影
を
通
し
て
、
ペ

ア
を
組
ん
だ
教
職
員
と
と
も
に
参
加
す

る
こ
と
か
ら
、
記
念
誌
の
制
作
に
携
わ

っ
て
い
る
と
い
う
実
感
を
持
て
ま
し
た
。

自
分
た
ち
が
何
ら
か
の
形
で
関
わ
っ
た

冊
子
が
手
元
に
届
く
の
は
、
た
だ
出
来

上
が
っ
た
も
の
を
「
は
い
、
ど
う
ぞ
」

と
渡
さ
れ
る
の
と
は
全
然
ち
が
い
ま
す

ね
。
こ
の
ア
イ
デ
ア
は
目
か
ら
鱗
で

し
た
。

石
井　

ど
の
写
真
も
個
性
が
出
て
い
て

素
敵
で
す
よ
ね
。
逆
に
私
た
ち
が
ポ
ー

ズ
を
指
示
し
て
い
た
ら
、
こ
ん
な
に
自

由
な
写
真
に
は
な
ら
な
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
記
念
誌
と
い
う
こ
と
で
、
富
士

見
の
歴
史
を
ま
と
め
た
ペ
ー
ジ
も
勿
論

あ
り
ま
す
が
、
そ
ち
ら
に
つ
い
て
は
い

か
が
で
す
か
？

山
崎　

こ
こ
で
も
「
コ
ト
バ
」
を
使
っ
て
、

80
年
の
歴
史
を
大
き
く
3
つ
に
分
け
た

こ
と
で
、
と
て
も
わ
か
り
や
す
く
な
っ

た
と
思
い
ま
す
。
い
つ
も
学
校
の
歴
史

に
つ
い
て
考
え
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

の
で
、
う
っ
か
り
と
忘
れ
て
い
る
部
分

も
多
か
っ
た
ん
で
す
が
、
記
念
誌
の
制

作
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
改
め
て
創
立

か
ら
今
ま
で
の
流
れ
を
見
直
す
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
時
に
、
た
だ
出
来

事
を
並
べ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
達
で

も
テ
ー
マ
性
を
持
っ
て
歴
史
を
整
理
し

た
か
ら
こ
そ
、
よ
り
深
く
理
解
で
き
た

の
か
な
と
思
い
ま
す
。
過
去
を
見
直
す

こ
と
で
、
未
来
を
考
え
る
き
っ
か
け
に

も
な
り
ま
し
た
ね
。

石
井　

今
回
の
記
念
誌
は
歴
史
ペ
ー
ジ

も
含
め
て
、
新
し
く
富
士
見
の
仲
間
に

な
っ
た
先
生
方
が
読
む
の
に
、
ち
ょ
う

ど
い
い
ボ
リ
ュ
ー
ム
に
収
ま
っ
た
か
な

と
思
い
ま
す
。
学
校
の
歴
史
も
俯
瞰
で

き
る
し
、
ど
ん
な
方
た
ち
と
今
後
働
い

て
い
く
の
か
、
学
校
全
体
の
風
土
み
た

い
な
も
の
も
伝
わ
る
よ
う
意
識
し
ま
し

た
。
巻
頭
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
出
来
事
の

き
っ
か
け
に
な
っ
た
「
コ
ト
バ
」
を
示

し
た
の
は
、「
生
徒
が
主
体
と
な
っ
て
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
で
き
る
よ
う
全
力
で

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
」
と
い
う
、
先
生
方

の
行
動
基
盤
と
な
る
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を

見
せ
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。

宗　

実
際
に
、
2
0
2
0
年
に
赴
任
さ

れ
た
新
任
の
教
職
員
に
も
記
念
誌
を
渡

し
た
の
で
す
が
、
楽
し
そ
う
に
読
ん
で

く
れ
ま
し
た
。
そ
の
教
職
員
は
ペ
ア
写

真
が
特
に
お
気
に
入
り
だ
っ
た
み
た
い

で
す
。

渡
邊　

先
生
方
一
人
ひ
と
り
の
お
人
柄

が
よ
く
出
て
い
て
、「
こ
う
い
う
人
た
ち

と
一
緒
に
働
く
ん
だ
！
」
と
新
任
の
先

生
も
安
心
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

山
崎　

逆
に
、
す
で
に
富
士
見
を
退
職

さ
れ
た
方
に
も
渡
し
た
の
で
す
が
、「
こ

れ
ま
で
に
な
い
、
新
し
い
記
念
誌
に
な

り
ま
し
た
ね
」
と
好
評
で
し
た
。
こ
こ

で
も
一
番
話
題
に
上
が
っ
て
い
た
の
は

ペ
ア
写
真
の
ペ
ー
ジ
で
し
た
が
（
笑
）

石
井　

記
念
誌
制
作
後
も
、
ク
レ
ド
ブ

ッ
ク
や
展
示
ブ
ー
ス
な
ど
の
ご
依
頼
で

お
声
が
け
く
だ
さ
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
こ
こ
で
も
当
社
を
選
ん
で
い

た
だ
け
た
理
由
は
ご
ざ
い
ま
す
か
。

山
崎　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
に
、

課
題
の
洗
い
出
し
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
だ
さ
り
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
最
適

な
道
筋
を
提
案
し
て
く
れ
る
の
が
一
番

の
理
由
で
す
ね
。
記
念
誌
制
作
の
時
も

で
す
が
、「
知
ら
な
い
こ
と
も
勉
強
し
て

み
よ
う
」
と
い
う
積
極
性
が
あ
る
の
で
、

ど
ん
な
ツ
ー
ル
で
あ
っ
て
も
「
と
り
あ

え
ず
石
井
さ
ん
と
渡
邊
さ
ん
に
相
談
し

て
み
よ
う
」
と
、
安
心
し
て
ご
相
談
で

き
ま
す
。

石
井　

制
作
者
冥
利
に
尽
き
ま
す
。「
富

士
見
さ
ん
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
仕

事
が
し
た
い
」
と
い
う
想
い
が
あ
る
の
で
、

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
て
い
た

だ
け
る
の
は
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
。

山
崎　

お
二
人
も
一
緒
に
働
く
教
職
員

な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
く
ら
い
、
我
々

と
同
じ
感
覚
を
共
有
し
て
い
た
だ
け
て

い
ま
す
。
今
日
も
渡
邊
さ
ん
は
「
こ
の

取
材
に
合
わ
せ
て
富
士
見
カ
ラ
ー
の
服

を
選
ん
で
き
た
」
と
言
っ
て
く
れ
て
。

そ
う
い
う
親
し
み
あ
る
関
係
性
で
い
た

い
で
す
ね
。

渡
邊　

記
念
誌
の
制
作
を
通
し
て
、
富

士
見
の
歴
史
を
学
ん
で
い
く
中
で
、
ど

ん
ど
ん
学
校
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
い
き

ま
し
た
。
今
回
、
制
作
を
通
し
て
得
た

知
識
は
、
他
の
ツ
ー
ル
作
成
に
も
役
立

つ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
、
別
の
案
件

で
も
真
っ
先
に
お
声
が
け
い
た
だ
け
る

の
は
、
名
誉
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
長
く
お
付
き
合
い
で
き
れ
ば
う

れ
し
い
で
す
。

宗　

授
業
で
も
ご
協
力
を
お
願
で
き
な

い
か
、
と
い
う
お
話
も
し
ま
し
た
よ
ね
。

あ
る
物
事
を
デ
ザ
イ
ン
に
落
と
し
込
む

ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
生
徒
に
教
え
て

も
ら
う
こ
と
は
で
き
な
い
か
な
っ
て
。

そ
れ
に
、
a
d
L
i
v
e
の
記
事
を
授

業
で
使
わ
せ
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
、
本
当
に
ア
ド
バ
ン

ド
さ
ん
を
信
頼
し
て
い
ま
す
。

石
井　

S
D
G
s
の
特
集
記
事
を
教
材

と
し
て
使
っ
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
よ

ね
。
毎
回
よ
い
記
事
を
お
届
け
で
き
る

よ
う
、
こ
れ
か
ら
も
精
進
い
た
し
ま
す
。

今
後
、
制
作
を
予
定
し
て
い
る
ク
レ
ド

ブ
ッ
ク
も
、
当
社
に
と
っ
て
ま
だ
実
績

の
少
な
い
ツ
ー
ル
で
す
。
新
し
い
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
が
ら
、
ま
さ
し
く

富
士
見
さ
ん
と
の
「
共
同
作
品
」
を
一

緒
に
作
り
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

渡
邊　

ア
ド
バ
ン
ド
に
記
念
誌
制
作
を

ご
依
頼
い
た
だ
け
た
理
由
を
お
伺
い
で

き
ま
す
か
？

宗　

最
初
に
私
が
お
問
い
合
わ
せ
を
し

た
ん
で
す
よ
ね
。
当
時
、
学
校
に
赴
任

し
て
日
が
浅
い
う
ち
に
記
念
誌
制
作
の

担
当
者
と
い
う
大
役
を
任
さ
れ
て
し
ま

い
、
正
直
、
と
て
も
戸
惑
い
ま
し
た（
笑
） 

そ
も
そ
も
私
自
身
、
こ
れ
ま
で
に
発
行

さ
れ
た
記
念
誌
を
ち
ゃ
ん
と
読
ん
だ
こ

と
が
な
か
っ
た
ん
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

富
士
見
の
記
念
誌
は
、
ど
ち
ら
か
と
言

え
ば
歴
史
の
資
料
集
の
よ
う
に
な
っ
て

い
て
、
装
丁
も
重
厚
で
余
計
に
手
に
取

り
づ
ら
い
も
の
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

せ
っ
か
く
任
せ
て
も
ら
っ
た
か
ら
に
は
、

80
周
年
の
記
念
誌
は
こ
れ
ま
で
と
は
テ

イ
ス
ト
の
違
う
、「
気
楽
に
読
ん
で
も
ら

え
る
冊
子
に
し
た
い
」
と
い
う
想
い
が

あ
り
ま
し
た
。
発
注
先
を
検
討
す
る
た

め
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を
収
集
し

て
い
る
時
に
、
ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
に
た
ど
り
着
い
た
ん
で
す
。

そ
こ
に
書
い
て
あ
っ
た
「
記
念
誌
は
も

っ
と
自
由
で
い
い
」
と
い
う
コ
ピ
ー
を

見
た
と
き
に
、「
こ
れ
だ
！
」
と
直
感
し

ま
し
た
。

石
井　

早
い
段
階
で
当
社
へ
の
発
注
を

決
め
て
い
た
だ
け
ま
し
た
が
、
ど
う
い

う
経
緯
だ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か
？

山
崎　

発
注
を
決
め
る
前
に
、
記
念
誌

制
作
メ
ン
バ
ー
全
員
で
、
こ
れ
ま
で
ア

ド
バ
ン
ド
さ
ん
が
制
作
さ
れ
た
記
念
誌

の
サ
ン
プ
ル
を
拝
見
し
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
編
集
方
針
の
傾
向
や
表
現
の
ト
レ

ン
ド
を
知
り
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
私
た

ち
が
制
作
し
て
き
た
記
念
誌
は
、
さ
っ

き
宗
さ
ん
が
言
っ
た
よ
う
に
、
気
軽
に

読
め
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
ん
で
す
。

ア
ド
バ
ン
ド
さ
ん
の
制
作
さ
れ
て
い
る

記
念
誌
を
見
て
い
る
う
ち
に
、「
新
し
い

こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
な
」
と
い
う
気

持
ち
が
強
く
な
り
、
そ
の
勢
い
で
発
注

を
決
め
ま
し
た
。

渡
邊　

今
回
、
記
念
誌
編
集
メ
ン
バ
ー

の
方
々
と
ア
ド
バ
ン
ド
社
員
2
名
で
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
ま
し
た
。
あ
ま

自分たちだけではたどり着けなかった
「切り口」の提案に感謝しています。－宗様

お二人から出てくるアウトプットが多く、
数多くの発見がありました。－山崎様

ア
イ
デ
ア
勝
負
の
企
画
で

読
者
の
印
象
に
残
る
記
念
誌
を

記
念
誌
か
ら
次
の
ツ
ー
ル
へ

二
人
三
脚
で
の
挑
戦
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サ
ブ
ス
ク
の
流
行
と〝
落
と
し
穴
〞

定
額
料
金
は
〝
損
〞
か
〝
得
〞
か
!?

Editor’s
Column
adLive編集部による世情コラム
連載 第11回

文=川端 成宜

漫画／作=石井 香　絵=今井 明日香

皆
さ
ん
ご
存
じ
の
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ
ク

ス
。
2
0
0
7
年
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始

し
、
今
で
は
会
員
数
約
2
億
人
を
誇
る

動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。
ジ
ャ
ン

ル
は
映
画
、
ド
ラ
マ
、
バ
ラ
エ
テ
ィ
、

ア
ニ
メ
と
多
岐
に
わ
た
り
、
最
近
で
は

自
社
で
配
給
し
た
映
画
「
R
O
M
A
」

が
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
3
部
門
を
受
賞
す
る

な
ど
、
世
界
で
も
影
響
力
が
高
ま
っ
て

い
る
。
そ
ん
な
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ
ク
ス
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
「
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
型
（
サ
ブ
ス
ク
）」
と
言
わ
れ
て

い
る
。
こ
れ
は
、
定
額
料
金
を
毎
月
支

払
う
こ
と
で
一
定
の
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

ら
れ
る
と
い
う
も
の
。
も
と
も
と
は
「
年

間
購
読
」
と
い
う
意
味
が
あ
り
、
古
く

か
ら
新
聞
や
雑
誌
な
ど
の
販
売
で
採
用

さ
れ
て
き
た
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。
ネ
ッ

ト
フ
リ
ッ
ク
ス
は
、
画
質
や
そ
の
他
の

条
件
ご
と
に
月
額
8
0
0
円
の
ベ
ー
シ

ッ
ク
、
1
2
0
0
円
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
、

1
8
0
0
円
の
プ
レ
ミ
ア
ム
の
3
プ
ラ

ン
を
展
開
し
て
い
る
。
昨
今
、
特
に
注

目
さ
れ
る
「
サ
ブ
ス
ク
」
は
確
か
に
便

利
な
サ
ー
ビ
ス
に
見
え
る
が
、
本
当
に

お
得
と
言
え
る
の
だ
ろ
う
か
。

サ
ブ
ス
ク
を
一
躍
流
行
さ
せ
た
の
が
、

前
述
し
た
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ
ク
ス
や
ア
マ

ゾ
ン
プ
ラ
イ
ム
な
ど
の
動
画
配
信
サ
ー

ビ
ス
で
あ
る
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
一
つ

で
利
用
で
き
る
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
毎
月
、

1
日
の
ラ
ン
チ
代
程
度
の
コ
ス
ト
で
気

軽
に
利
用
で
き
る
こ
と
と
、
人
気
の
映

画
や
ド
ラ
マ
を
中
心
と
し
た
豊
富
な
ラ

イ
ン
ナ
ッ
プ
を
理
由
に
多
く
の
利
用
者

を
獲
得
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
し

た
。
以
降
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
は
さ
ま
ざ

ま
な
業
界
で
採
用
さ
れ
て
い
る
。
例
え

ば
、
ト
ヨ
タ
が
展
開
す
る
「
キ
ン
ト 

ワ

ン
」
は
3
・
5
・
7
年
の
中
か
ら
期
間

を
選
び
月
額
料
金
を
支
払
う
こ
と
で
、

ト
ヨ
タ
の
新
車
を
保
有
で
き
る
。
ユ
ー

ザ
ー
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
本
来
な
ら
高
額

で
手
が
出
せ
な
い
憧
れ
の
高
級
車
に
乗

れ
る
こ
と
、
車
検
ほ
か
各
種
手
続
き
の

手
間
が
省
け
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、

メ
ガ
ネ
で
有
名
な
ジ
ン
ズ
が
始
め
た
「
ジ

ン
ズ 

ワ
ン
デ
イ
」
も
話
題
に
な
っ
て
い

る
。
こ
れ
は
、
ワ
ン
デ
イ
コ
ン
タ
ク
ト

を
定
期
購
買
す
る
こ
と
で
、
通
常
料
金

よ
り
も
割
引
に
な
る
と
い
う
仕
組
み
。

さ
ら
に
、
12
回
目
の
商
品
お
届
け
時
に
は
、

無
料
で
メ
ガ
ネ
が
貰
え
る
特
典
も
つ
く

お
得
な
仕
様
だ
。
大
手
企
業
だ
け
で
は

な
い
。
町
の
中
華
料
理
屋
さ
ん
の
定
額

の
餃
子
食
べ
放
題
サ
ー
ビ
ス
や
、
消
毒

液
の
定
期
配
送
サ
ー
ビ
ス
も
存
在
す
る

か
ら
驚
き
だ
。

こ
の
よ
う
に
多
く
の
サ
ー
ビ
ス
が
登

場
し
て
い
る
が
、
企
業
が
サ
ブ
ス
ク
を

推
進
す
る
の
に
は
2
つ
の
理
由
が
あ
る
。

1
つ
は
、
売
り
上
げ
が
予
測
し
や
す
い

こ
と
。
定
期
的
な
収
益
が
決
ま
っ
て
い

る
の
で
、
経
営
が
安
定
す
る
の
で
あ
る
。

も
う
1
つ
は
、
新
規
顧
客
を
獲
得
し
や

す
い
こ
と
だ
。
車
な
ど
の
高
額
商
品
を

買
う
の
は
家
計
に
と
っ
て
大
き
な
打
撃
。

し
か
し
、
月
額
支
払
い
で
あ
れ
ば
購
入

の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り
利
用
さ
れ
や
す

い
。
こ
れ
ら
の
点
か
ら
、
企
業
に
と
っ

て
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
だ
。

も
ち
ろ
ん
、
消
費
者
に
も
メ
リ
ッ
ト
は

大
き
い
。
普
段
は
買
え
な
い
も
の
を
お

手
軽
価
格
で
利
用
で
き
る
こ
と
や
、
世

界
中
の
作
品
が
見
放
題
に
な
る
こ
と
は

大
き
な
魅
力
だ
。
と
こ
ろ
が
、
こ
こ
に
は

〝
落
と
し
穴
〞
が
あ
る
。
サ
ブ
ス
ク
に
登

録
し
た
は
い
い
も
の
の
、
し
ば
ら
く
経

つ
と
ほ
と
ん
ど
利
用
し
な
く
な
っ
た
と

い
う
経
験
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
代
表
例

は
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
で
あ
る
。
ワ

ク
ワ
ク
し
て
入
会
し
た
も
の
の
、
通
っ

た
の
は
初
め
の
数
か
月
…
。
結
局
は
足

が
遠
の
き
、
会
員
料
を
無
駄
に
し
た
と

い
う
人
も
少
な
く
な
い
は
ず
だ
。
日
常

的
に
使
用
す
る
消
耗
品
や
食
品
で
あ
れ

ば
損
を
す
る
こ
と
は
少
な
い
が
、
生
活

に
不
必
要
な
も
の
は
要
注
意
で
あ
る
。

単
に
「
便
利
だ
か
ら
」「
月
々
は
少
額

だ
か
ら
」
と
い
う
理
由
で
容
易
に
サ
ブ

ス
ク
を
利
用
す
る
と
、
後
悔
す
る
こ
と

も
あ
る
。〝
落
と
し
穴
〞
の
存
在
も
知
っ

て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

誰 も い な い

アンコール

高くついたな

ク
リ
ー
ニ
ン
グ
代
と
し
て

も
ら
っ
て
お
く
ぜ
！

5
円
の
節
約

3
万
の
出
費

ラ
ッ
キ
ー
♪

ト
ホ
ホ…

お
っ
と

S
o
r
r
y

ボ
ク
は
自
他
共
に
認
め
る

倹
約
家…

。
無
駄
金
一
銭

も
払
い
ま
せ
ん…

。
こ
れ

を
ケ
チ
と
い
う
輩 と

あ
る
コ
ン
ビ
ニ
に
て…

袋
つ
け
ま
す
？

5
円
で
す
が

（
威
圧
）

あ
っ
、
い
、
い
、

い
ら
な
い
で
す
（
早
口
）

全
部
で
五
千
円

で
え
す

…
…
…
…
…
…
…

。
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4
歳
の
娘
の
影
響
で
プ
チ
・
マ
イ

ブ
ー
ム
の
「
知
育
菓
子
」。
理
科

の
実
験
の
よ
う
な
作
業
で
お
菓
子

が
作
れ
る
キ
ッ
ト
で
、
粉
と
水
を

混
ぜ
て
練
り
合
わ
せ
て
形
に
し
た

り
、
凝
固
剤
で
水
に
ス
ポ
イ
ド
で

垂
ら
し
て
固
め
た
り
と
変
化
を
楽

し
め
ま
す
。
娘
は
い
つ
も
嬉
々
と

し
て
作
業
を
し
て
い
て
、
父
親
の

自
分
も
楽
し
く
な
り
ま
す
。
種
類

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
オ
ス

ス
メ
は
「
た
の
し
い
お
す
し
や
さ

ん
」
と
「
た
い
や
き
＆
お
だ
ん
ご
」。

大
人
で
も
楽
し
め
る
の
で
皆
さ
ん

も
是
非
！
（
K
・
Y
）

11
月
19
日
に
開
催
さ
れ
た
船
井
総

合
研
究
所
様
の
セ
ミ
ナ
ー
で
、
当

社
代
表
の
中
野
が
登
壇
し
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
を
主
催
す
る
同
社
は
、

業
種
・
業
界
に
特
化
し
た
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
が
7
0
0
人
以
上
在
籍

し
、
全
国
各
地
に
5
0
0
0
社
以

上
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
抱
え
る
経

営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
す
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
全
国
の

広
告
・
印
刷
業
界
の
経
営
層
を
中

心
に
、
著
書
「
販
促
の
設
計
図
」

に
基
づ
き
B
2
B
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
解
説
し
ま
し
た
。
参
加
者
は

す
べ
て
同
業
者
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、
終
了
後
も
活
発
な
質
疑
応
答

が
行
わ
れ
、
盛
況
の
う
ち
に
幕
を

閉
じ
ま
し
た
。

ア
ド
バ
ン
ド
で
は
現
在
、
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
強
化
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

2
0
2
1
年
に
創
立
15
周
年
を
迎

え
る
に
あ
た
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ

ッ
シ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
、

社
内
の
一
体
感
を
高
め
る
こ
と
が

目
的
で
す
。
外
部
か
ら
の
客
観
的

な
視
点
を
取
り
入
れ
る
た
め
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
企
業
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
得
意
と
す
る
ギ
フ
ト

㈱
様
に
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
。
社
歴
や
職
種
が
異
な
る

社
員
が
集
ま
り
、
ア
ド
バ
ン
ド
の

強
み
や
特
徴
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
。
情
報
を
整
理
し
な
が
ら
、
コ

ン
セ
プ
ト
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま

す
。
2
0
2
1
年
の
5
月
に
新
た

な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
が
誕

生
す
る
予
定
で
す
。
15
周
年
を
迎

え
る
ア
ド
バ
ン
ド
は
、
こ
れ
か
ら

も
前
進
し
て
い
き
ま
す
！011

013

009
adband’s own

NEWS
アドバンド社員の日常をのぞきみ。

2
0
2
0
年
に
入
っ
て
か
ら
、
統

合
報
告
書
の
お
問
い
合
わ
せ
が
急

増
し
て
い
ま
す
。
統
合
報
告
書
と

は
こ
れ
ま
で
の
I
R
ツ
ー
ル
と
は

違
い
、
財
務
情
報
と
非
財
務
情
報

の
両
方
を
1
冊
に
ま
と
め
た
冊
子
。

一
般
的
に
は
1
0
0
ペ
ー
ジ
ほ
ど

S
D
G
s
と
い
う
言
葉
が
頻
繁
に

登
場
し
て
い
る
こ
と
だ
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
最
近
で
は
、
上
場
企
業

だ
け
で
な
く
中
小
企
業
で
も
社
会

環
境
へ
配
慮
し
た
経
営
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
お
り
、
さ
ら
な
る
ニ

ー
ズ
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
ま
す
。 010

統合報告書への関心が
急上昇

#topics

日経トップリーダーに
インタビュー記事が掲載

#news

コーポレートブランド強化への取り組み
#news

船井総合研究所様のセミナーに登壇
#news

ア
ド
バ
ン
ド
で
は
毎
年
、
新
入
社

員
が
印
刷
工
程
を
学
ぶ
た
め
に
印

刷
所
を
見
学
し
て
い
ま
す
。
11
月

26
日
に
、
日
経
印
刷
㈱
の
グ
ラ
フ

ィ
ッ
ク
ガ
ー
デ
ン
を
訪
問
し
て
き

ま
し
た
！
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
対
策
と
し
て
、
除
菌
と
マ
ス

ク
着
用
を
徹
底
し
て
の
見
学
と
な

り
ま
し
た
。
4
階
建
て
の
施
設
で

は
、
印
刷
、
製
本
、
梱
包
、
発
送
と
、

冊
子
や
本
が
で
き
あ
が
る
工
程
を
、

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
行
っ
て
い
る
そ

う
で
す
。
普
段
自
分
た
ち
が
ラ
イ

テ
ィ
ン
グ
や
デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い

る
冊
子
が
、「
モ
ノ
」
と
し
て
完
成

す
る
様
子
を
見
て
、
印
刷
所
で
働

く
方
が
い
る
か
ら
こ
そ
自
分
た
ち

の
仕
事
は
成
り
立
つ
の
だ
な
と
感

じ
、
よ
り
気
が
引
き
締
ま
り
ま
し
た
。

特
に
製
本
の
工
程
で
は
、
素
早
く

精
密
な
作
業
を
行
う
職
人
さ
ん
た

ち
の
、
高
い
技
術
力
に
と
て
も
驚

き
ま
し
た
。
今
後
も
、
印
刷
会
社

へ
の
感
謝
を
忘
れ
ず
、
業
務
に
励

ん
で
い
き
ま
す
！

014
毎年恒例！ 印刷工場への見学#topics

楽
し
い
の
で
、
し
ば
ら
く
は
試
行

錯
誤
を
楽
し
も
う
と
思
い
ま
す
。

（
Y
・
F
）

年賀状を編む
#voice 015

寒
く
な
っ
て
く
る
と
無
性
に
編
み

物
が
し
た
く
な
り
ま
す
。
昨
年
も

11
月
末
に
毛
糸
を
引
っ
張
り
出
し

て
き
て
、
コ
ー
ス
タ
ー
な
ど
を
無

心
で
編
み
進
め
て
い
ま
し
た
。
ふ

と
、
年
賀
状
を
編
み
物
で
作
ろ
う

か
な
と
思
い
立
ち
、
早
速
余
っ
て

い
た
毛
糸
で
「
丑
」
の
試
作
品
を

作
っ
て
み
ま
し
た
。
い
つ
も
と
は

違
う
こ
と
を
試
し
て
み
た
く
て
、

今
年
は
文
字
そ
の
も
の
を
表
現
し

よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
が
、
私
に

は
な
か
な
か
難
し
く
…
…
。
た
だ
、

編
ん
で
は
解
き
、
編
ん
で
は
解
き
、

設
計
図
を
直
し
、
と
い
う
工
程
も

知育菓子
#voice

検定試験に挑戦！#voice

芸
術
家
た
ち
に
影
響
を
与
え
た
と

言
わ
れ
る
統
一
さ
れ
た
美
し
い
街

並
み
を
、
い
つ
か
生
で
見
て
み
た

い
で
す
。（
T
・
M
）

気
に
な
っ
て
い
た
世
界
遺
産
検
定

に
挑
戦
し
ま
し
た
。「
簡
単
だ
よ
」

と
い
う
世
の
声
を
鵜
呑
み
に
し
て

2
級
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
も
の
の
、

敢
え
な
く
玉
砕
。 

数
か
月
後
に
リ

ベ
ン
ジ
し
て
、
な
ん
と
か
合
格
で

き
ま
し
た
。
試
験
の「
は
じ
め
！
」

の
合
図
や
マ
ー
ク
シ
ー
ト
を
塗
り

つ
ぶ
す
感
覚
、
み
な
さ
ん
は
覚
え

て
い
ま
す
か
？ 

久
々
に
学
生
時
代

の
緊
張
感
を
味
わ
う
の
も
新
鮮
で

す
。
今
、
一
番
行
っ
て
み
た
い
世

界
遺
産
は
、
ア
ル
ジ
ェ
リ
ア
の

「
ム
ザ
ブ
の
谷
」。
サ
ハ
ラ
砂
漠
の

中
の
オ
ア
シ
ス
都
市
で
、
世
界
の

日
経
B
P
社
が
発
行
す
る
日
経
ト

ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
11
月
1
日
号
の
、

特
集
『
売
り
方
革
新
「
人
手
を
か

け
て
頑
張
っ
て
売
る
」
の
は
正
し

い
？
』
に
、
ア
ド
バ
ン
ド
の
記
事

が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。
紙
面
で
は
、

営
業
マ
ン
無
し
で
新
規
顧
客
を
獲

得
す
る
秘
訣
、
W
e
b
サ
イ
ト
や

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
正
し
い
使
い
方

を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
掲
載
の
き

っ
か
け
は
、
同
誌
の
副
編
集
長
が

当
社
代
表
の
著
書
「
販
促
の
設
計

図
」
を
読
ん
で
お
声
が
け
く
だ
さ

っ
た
こ
と
で
す
。「
販
促
の
設
計

図
」
は
、
9
月
3
日
の
出
版
後
、

10
月
に
重
版
、
12
月
に
2
度
目
の

重
版
を
行
い
、
現
在
は
3
刷
。
ビ

ジ
ネ
ス
誌
へ
の
掲
載
や
著
名
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
S
N
S
投
稿
の

影
響
も
あ
り
、
よ
り
大
き
な
反
響

を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

の
分
厚
い
も
の
が
主
流
で
す
が
、

20
〜
30
ペ
ー
ジ
程
度
の
コ
ン
パ
ク

ト
な
冊
子
を
発
行
す
る
企
業
も
増

え
て
い
ま
す
。
統
合
報
告
書
へ
の

関
心
が
高
ま
っ
た
理
由
は
、
テ
レ

ビ
や
新
聞
な
ど
の
マ
ス
メ
デ
ィ
ア

や
、
電
車
の
中
吊
り
広
告
な
ど
で

016

012
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バ
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京
都
豊
島
区
南
池
袋
2-32-12 タ

ク
ト
4ビ

ル
 3F（

TE
L.03-5952-0082）

く
に
あ
っ
た
リ
モ
コ
ン
を
手
に

取
り
、
テ
レ
ビ
を
つ
け
た
。
映

さ
れ
た
ニ
ュ
ー
ス
番
組
で
は
、
芸
能

人
の
不
倫
疑
惑
が
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
る
。
司
会
者
は
、
い
つ
も
と
同
じ

当
た
り
障
り
の
な
い
コ
メ
ン
ト
を
言

い
、
周
り
の
共
演
者
た
ち
も
、
口
々

に
意
見
を
話
し
始
め
る
。

け
れ
ど
、
い
く
ら
彼
ら
が
何
か
を

言
っ
た
と
し
て
も
、
不
倫
を
し
た
理

由
も
、
世
間
に
公
表
さ
れ
た
経
緯
も

分
か
ら
な
い
。
た
だ
分
か
る
の
は
、

当
た
り
前
の
日
々
に
刺
激
を
求
め
て
、

こ
の
芸
能
人
は
不
倫
に
走
っ
た
と
い

う
事
実
だ
け
だ
。
そ
れ
が
倫
理
に
反

す
る
こ
と
で
、
そ
の
人
が
芸
能
界
と

い
う
存
在
を
甘
く
見
て
い
た
。
た
だ
、

そ
れ
だ
け
な
の
だ
。

テ
レ
ビ
を
消
し
、
空
に
な
っ
た
マ

グ
カ
ッ
プ
と
お
皿
を
シ
ン
ク
に
置
く
。

昨
晩
、
帰
る
と
同
時
に
ソ
フ
ァ
へ

投
げ
出
し
た
ま
ま
の
カ
バ
ン
を
と
り
、

玄
関
に
向
か
っ
た
。
仕
事
へ
行
く
と

き
に
必
ず
履
く
、
黒
の
パ
ン
プ
ス
に

足
を
通
し
、
憂
鬱
な
気
分
の
ま
ま
扉

を
開
け
る
。
明
る
い
未
来
を
予
感
さ

せ
る
よ
う
な
朝
日
が
私
の
目
に
入
っ

て
き
た
。

家
か
ら
五
分
ほ
ど
歩
く
と
、
最
寄

り
駅
が
見
え
て
く
る
。
多
く
の
人
が
、

改
札
め
が
け
て
歩
く
様
子
を
見
て
、

ロ
ボ
ッ
ト
の
よ
う
だ
と
思
う
。
決
め

ら
れ
た
時
間
に
、
決
め
ら
れ
た
ル
ー

ル
に
従
い
、
決
め
ら
れ
た
電
車
に
乗
る
。

か
く
い
う
私
も
い
つ
も
と
同
じ
満
員

電
車
に
乗
り
込
み
、
人
に
押
し
つ
ぶ

さ
れ
な
い
よ
う
、
必
死
に
吊
革
に
つ

か
ま
る
の
だ
け
れ
ど
。

会
社
の
最
寄
り
駅
へ
着
く
と
、
人

の
流
れ
に
従
う
よ
う
に
電
車
か
ら
降

り
る
。
改
札
を
抜
け
れ
ば
、
人
々
は

ま
た
吸
い
込
ま
れ
る
よ
う
に
、
目
的

地
へ
向
か
っ
て
散
っ
て
い
く
。
そ
の

姿
を
横
目
に
眺
め
な
が
ら
、
な
ん
て

変
わ
ら
な
い
毎
日
な
ん
だ
ろ
う
と

思
う
。

い
つ
も
の
ご
と
く
会
社
ま
で
の
道

を
進
ん
で
い
る
と
、
行
き
つ
け
の
小

洒
落
た
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
が
目
に

入
り
、
今
日
も
寄
っ
て
い
こ
う
と
店

へ
と
歩
み
を
進
め
た
。

レ
ジ
に
向
か
う
と
、
二
十
代
前
半

く
ら
い
の
店
員
が
微
笑
み
な
が
ら
、

「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」
と
定
型
的
な

挨
拶
を
発
す
る
。

「
ア
イ
ス
コ
ー
ヒ
ー
の
M
サ
イ
ズ
を

一
つ
く
だ
さ
い
」

私
が
そ
う
伝
え
る
と
、
手
早
く
レ

ジ
を
打
ち
、「
一
八
〇
円
に
な
り
ま
す
」

と
教
え
て
く
れ
た
。
財
布
か
ら
二
〇

〇
円
を
取
り
出
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
ト

レ
イ
に
置
く
。
店
員
は
事
務
的
に
値

段
を
確
認
し
、
お
釣
り
を
差
し
出
し

て
き
た
。
受
け
取
っ
た
小
銭
を
し
ま

っ
て
い
る
と
、

「
職
場
、
近
い
ん
で
す
か
?
」

と
言
う
言
葉
が
ふ
っ
て
き
た
。「
え

?
」
と
話
し
か
け
ら
れ
た
ほ
う
に
目

線
を
向
け
る
と
、
目
の
前
の
店
員
か

ら
投
げ
か
け
ら
れ
た
の
だ
と
気
づ
く
。

い
つ
も
業
務
的
な
言
葉
し
か
聞
い
て

い
な
か
っ
た
た
め
、
少
し
ド
キ
リ
と

し
た
。

「
…
…
こ
こ
か
ら
歩
い
て
五
分
く
ら

い
の
と
こ
ろ
で
す
」

「
毎
朝
、
来
て
く
だ
さ
っ
て
る
な
っ

て
思
っ
て
た
ん
で
す
」

「
…
…
そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
か
」

私
が
困
っ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い

た
の
だ
ろ
う
。「
明
日
も
お
待
ち
し
て

ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」

と
笑
顔
で
い
つ
も
の
定
型
文
を
言
わ

れ
、
会
話
を
終
わ
ら
せ
て
く
れ
た
。

軽
く
会
釈
を
し
、
逃
げ
る
よ
う
に
、

商
品
の
受
け
取
り
場
所
へ
と
向
か
う
。

注
文
し
た
コ
ー
ヒ
ー
を
用
意
し
て

く
れ
て
い
る
店
員
の
姿
を
見
な
が
ら
、

先
ほ
ど
言
わ
れ
た
言
葉
を
思
い
出
す
。

「
毎
朝
、
来
て
く
だ
さ
っ
て
る
な
っ

て
思
っ
て
た
ん
で
す
」

私
に
と
っ
て
、
い
つ
も
通
り
の
行

動
が
他
人
に
意
識
さ
れ
て
い
た
の
だ

と
思
う
と
、
次
第
に
恥
ず
か
し
さ
が

込
み
上
げ
て
き
た
。

代り映えしない退屈な毎日に嫌気がさしていたある時。
立ち寄ったコーヒーショップでの何気ない出来事が
彼女の日常を崩しはじめる
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